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Dorroort. 

Die  Dorliegenöe  Unterfuc^ung  entftanö  in  einer  3cit,  in  öer  öic 
öeutfd)e  BaumtDoIIinöuftrie  6en  f^roerften  <Erfd|ütterungen  ausgefe^t 
uwr.  3u  öer  fdjroierigen  UHrtfc^ftsIage  Deutfc^Ianös  ftamen  für  öic 
BaumtDoIIinöuftrie  no(^  öic  eigentümlichen  Dcrhältniffc  öcs  Baum« 
tooIItDcItmarütcs  unö  fo  fd)U)an6t  öiefe  3nöuftric  feit  Kriegs« 

enöc  3tDifd|cn  Ijo^Itonjunfeturcn  unö  ferneren  Krifcn  hin  unö  her- 
unter öer  ®bcrflä(hc  öiefer  toirtfchaftlichcn  Schtnanfeungen  mirö  aber 
blar  erbennbar,  öa^  cs  fid)  heute  um  mehr  als  um  Konfunfeturen 
hanöcit.  Die  inöuftriellc  ©rganifation  ringt  na^  neuen  5orntcn, 
unö  aud)  in  öer  BaumtDoIIinöuftrie  gärt  cs,  toenn  öics  auch  nidjt  fo 
f<horf  in  (Erfcheinung  tritt,  tnic  bei  anöcrn  3nöuftricn.  3u  öer  nor« 
licgcnöcn  Untcrfuchung  rouröc  öer  Derfu^  gemacht,  öic  Dcrhältniffc 
öer  füööcutfchcn  BaumtDoIIinöuftrie  bis  in  öas  3ahr  1921  hinein  3U 
3cid)ncn,  um  auf  öiefer  ®runölagc  3U  Öen  heutigen  Problemen  Stcl« 
lung  nehmen  3U  können. 

fln  öiefer  Stelle  fprcche  ich  befonöers  meinem  Dater,  öer  cs  mir 
ermöglicht  hui»  in  öas  Dcrtoicbeltc  (Betriebe  öer  BaumtDoIIinöuftrie 
öic  nötigen  €inblidcc  3U  getninnen,  meinen  Dank  aus.  Unö  ebenfo 
öankc  i^  fjerrn  ©cheimrat  ^erkner  für  öas  3ntcrcffc,  öas  er  meinen 
Untcrfuchungcn  cntgcgengcbracht  hnt. 

Der  Dcrfajfer. 
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I. 

(Begenjtanö  öcr  Untcrfud)ung. 

Die  öcutfd)c  BaumtDoIIinöuftrie  ift  l)eute  tro^  öes  flusfcf)eiöens 
öes  bcöeutenöen  clfäffifdfen  BaunuDoIIinöuftricbe3ir{!s  aus  öcm  Reid)s^ 
oerbanbe  im  Dcrgicicf)  3U  Öen  BaumtDoIIinöuftrien  anöerer  £änöev 
immer  nocf)  öie  örittgrö^te;  fic  roirö  an  Bedeutung  nur  übertroffen 
Don  öcr  englifct)en  unö  öer  noröamcribanifd)en  BaumtDoIIinöuftrie. 
3nnerl)alb  Dcutfdjianös  laffen  fid)  im  tDcfcntIid)en  drei  BaummolU 
induftriegebietc  unterfdjeiöen,  öie  ficf)  in  Dcrfd)ieöencr  IDcife  entroicfrclt 
fjaben  unö  infolgcöcffen  befondere  ©rganifations=  unö  Produbtions= 
bcöingungen  aufmeifen.  Dicfc  Bc3irbe  find  das  rt)einifd)-iDcftfäIif(ffe, 
das  födjfifc^c  unö  das  füödeutfctjc  BaumtDoIIinduftriegcbict.  Das  größte 
BaumtDoriinduftricgebiet  ift  das  füööeutfcfjc,  das  Bauern,  lDürttem= 
berg  unö  Baden  umfaßt. 

Das  noröbanrifd)e  oder  obcrfränbifd)e  BaumcooIIinduitriegebiet 
liegt  auf  der  ®rcn3e  3tuifd)en  öcm  fäd|fifcf)en  unö  öcm  füödeutfcfjen 
BaumtDollinöuftricgcbicte;  über  feine  3urc(^nung  3U  dem  einen  oder 
anderen  ©ebiete  bönnte  man  nach  rein  ruirtfdjaftsgeograptjifdjen  ©c= 
fidjtspunbtcn  im  3roeifcl  fein,  ©s  roirö  aber  gan3  allgemein  infolge 
feiner  politifdjcn  3ugel}örigbeit  unö  loegen  öer  3uget)örigbeit  öer 
dortigen  IDcrbc  3U  den  füööcutfdjcn  5<i<^?or9<inifationen  öer  füööeut= 
fdl|cn  BaumiooIIinöuftrie  tjin3ugere(f|net. 

Reben  öiefcm  obcrfrönbifd|en  BaumrooIIinduftriegebiet,  be3eid)= 
net  öurd)  die  Städte  Bamberg,  ©rlangen,  Barjreutlj  unö  fjof,  Ijaben 
toir  in  Bai)ern  nodj  das  fdjtoäbifc^c  3nduftriegebiet  mit  Augsburg  als 
f?auptfi^.  3n  Württemberg  ift  der  Si^  öcr  Baumtooirinöuftrie  oor. 
ncfjmlid)  am  Rordljang  öer  Sdjtoäbifdjen  Alb;  tjier  bon3entriert  fid) 
die  3nöuftric  bcfonöers  im  Recbar--,  €d)a^=  unö  5ilstal  um  die  Städte 
Reutlingen,  ©klingen  und  ©öppingcn  unö  ferner  in  öer  ©egend  oon 
©btngcn,  too  die  Wirbcrei  oort)crrfd)t.  3n  Baden  drängt  fid)  die 
BoumrooIIinduftrie  in  Öen  füölic^en  S(^tDar3tDalötäIcrn,  f)auptfäd)Iic^ 
im  Wiefental,  mit  den  Städten  £örrad)  und  U)alösf)ut  als  Brennpunkten 
3ufammen.  Reben  öiefen  fünf  füdöeutfc^en  t^uptbaumtoolloerarbci. 
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tungsgebictcn  finöct  iid?  no*  über  öu:.  gan3e  £anö  3erftreut  eine 
ReiI)C  üon  Baumroollfpinnercien  unö  »rocbcreien. 

(Bcgenftanö  öcr  folgcnöen  Untcrfud}ung  foll  nur  öic  BaumioolI= 
fpinncrei  unö  ^rocbcrei  öiefcs  |'o  umfdiriebcncn  Bc3irbcs  fein.  Die 
Husrüfterei  unö  IDirbcrci,  öie  fiefj  öurc^  tedjnifdjc  unö  roirtfdjaftlidjc 
©rganifation  oon  öer  Spinnerei  unö  CDeberei  ftarb  unterfd)ciöen, 
toeröen  nur  focoeit  als  notroenöig  in  öen  Kreis  öer  Betrad)tungen 
einbe3ogcn. 

Die  füööeutfdje  BaumcDoIlinöuitrie  l)at  tro^  iljrer  3al|ltei(t)en 
(Eigentümlidjbeiten  fo  niel  (Bemeinfames  mit  Öen  anöern  öeutfe^en 
BaumiDoUinöuftriegebictcn,  öafe  öie  DarftcIIung  öer  füööeutfc^en  Der- 
IjöltniHc  in  mandjen  Be3iel)ungen  Öen  öurc^  öie  geograptjifdje  Be= 
gren3ung  ge3ogenen  Rat)men  fprengen  mu&.  Dies  ift  gan3  befonöers 
öer  Sdjilöcrung  öer  (Entroiddung  feit  1914.  Die  toäljrcnö 

öes  Krieges  erfolgte  3rDangsbeu)irtf(^aftun9  öer  Baumroolle  unö  öer 
öaraus  ^ergcftcllten  <Er3eugniffc  fr^mieöetc  öic  gan3c  öcutfdjc  Baum» 
moUinöuftric  3U  einem  einljcitlidicn  rDirtfd)aftskörper  3ufammcn,  aus 
öcm  fid)  Süööcutfdjlanö  nicht  ausfonöern  lä^t. 


£UIgcmcines  über  bie  jü6öcut[(i)e  BaumrDolUnöujtrie 

üor  bem  Kriege. 

Die  Boummollücrarbcitung  mar  in  Süööcutfdjlanö  fd)on  im  ITIittel» 
alter  bekannt.  3m  oier3cljntcn  3aljrl)unöcrt  muröc  fic  aus  (Dbcritalieu 
über  Konftans  nodj  Ulm  öurd)  IHöndje  cingcfül)rti.  3n  Süööcutfd}» 
lanö  roaren  cs  neben  Ulm  befonöers  noc^  öic  Stööte  Augsburg  unö 
ntemmingen,  in  öenen  öic  Bard)cntroebcrci  in  großer  Blüte  ftanö. 
Der  Dreifeigfälirigc  Krieg  unö  öic  ücrfd)icbung  öes  Bcöarfes  uon 
Bardjcnt  3U  Kattun^  3crftörtcn  öas  blüljcnöc  ®emerbc.  Die  erft  nad) 
öcm  Drei^igiöljrigen  Kriege  nad)  Augsburg  unö  50  3al)re  fpätcr  nad) 
müll)aufcn  cingcfül)rtc  Kunft  öes  Bcöruckcns  öer  ®cmcbe  bilöete  öas 
ein3igc  Binöcglicö  3mifcBcn  öer  frül)ercn  unö  öer  fc^igen  Baum» 
mollinöuftric^ 

Die  neue  <Epod)c  öer  füööcutfc^cn  Baummollinöuftrie  beginnt  mit 
öer  (Brünöung  öer  mec^anifeben  Baummollfpinnerci  unö  »roeberei  A.»(B. 
in  Augsburg  im  3at)re  1837.  (Einige  früher  erfolgte  kleinere  (Brün» 
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öungen  in  Ulürttemberg  unö  in  Bapern  maren  3um  größten  (Teil 
micöcr  cingegangen.  Die  füööcutfd)c  Baummollinöuftrie  baute  in  öer 
erften  3cit  öiefer  neuen  (Entmicklung  nollkommcn  auf  öem  auf,  mos  in 
(Englanö  unö  im  (Elfa^  tcd)nifd)  fci)on  crreid)t  loar.  Sie  blieb  öcsl)alb 
aud)  üon  mand)cn  Kinöerkrankl)citen  nerfd)ont^. 

(Eine  mcfentlidjc  Rolle  bei  Öen  erften  (Brünöungcn  oon  Baum» 
mollfpinncrcicn  unö  »mebereien  um  öic  IKitte  öes  neun3cl)nten  3al)r» 
l)unöcrts  fpieltc  öic  Bcfrud)tung  öurd)  Sc^mei3er  Kapital.  3n  öer 
Sd)mei3  mar  öic  Baummollinöuftrie  fd)on  frül)3eitig  l)od)  entmickelt, 
unö  Süööcutfd)lonö  mar  ein  tfauptabfa^gcbict  öerfelbcn.  Als  nun  öie 
3ollpolitik  öes  Dcutfd)cn  3ollt)ereins  Öen  Abfa^  nad)  Deutfd)lanö  er» 
fd)mcrtc,  manöerte  Sd)mci3er  Kapital,  oon  Öen  Regierungen  öer  füö» 
öcutf(t)en  Klcinftaaten  begünftigt,  nad)  Süööcutfd)lanö  aus  unö  föröertc 
fo  l)ier  öie  (Entmidilung  au^eroröcntlid)^  Die  oorl)anöencn  IDaffer» 
kräfte  unö  öie  in  öen  (Bebirgsgegenöen  reid)lid)  3ur  Derfügung 
ftcl)enöc  Arbeitcrfd)aft  begünftigten  ebenfalls  öie  (Entmiddung,  unö  fo 
mud)S  öic  füööeutfd)C  Baummollinöuftrie  fd)nell  3U  bcöeutenöcr  (Bröfee 
l)eran.  EDeöer  öer  amerikanifd)e  Se3effionskrieg,  nod)  öie  Kriegs» 
jal)re  oon  1866,  70  unö  71  unö  öie  Krifc  oon  1873  konnten  öiefc 
(Entmicklung  aufl)alten.  3n  öen  3al)ren  1860—63,  öer  3eit  öes  amc» 
rikanifeben  Bürgerkrieges,  Dermel)rtc  fid)  fogar  3.  B.  öie  mürttem« 
bcrgifd)C  Baummollfpinnerci  oon  170  800  Spinöcln  auf  268  700,  ob» 
mot)l  oon  Amerika  infolge  öer  Blodmöe  öer  Süöftaaten  Baummolle 
nid)t  311  ert)altcn  mar.  Dicfc  paraöore  (Erfd)cinung  erklärt  fid)  öaraus, 
öaö  als  Solgc  öer  ,,Baummolll)ungersnot"  in  (Englanö,  öem  Efauptliefe» 
ranten  oon  2crtilmafd)incn,  eine  au^eroröcntlid)  fd)arfe  Krifis  l)errfd)tc 
unö  öaöurd)  öie  preife  für  ücjtilmafd)inen  bis  3ur  äußcrften  (Brcn3c 
gefunken  maren,  mas  3ur  (Errid)tung  neuer  IDcrke  anrei3te*^.  Auch  öic 
Augsburger  Baummollinöuftrie  kam  ebenfo  mie  öie  mürttcmbcrgifd)c 
über  öic  „Baummolll)ungersnot''  gut  l)inmcg^ 

Über  öas  3al)r  1866  l)ei&t  es  in  öen  Berid)tcn  öer  mürttembergi» 
fd)cn  3cntralftcllc  für  t)anöcl  unö  ®emerbc«:  „ITlan  mirö  fagen  kön» 
Kcn,  öa&  öic  tjonöelskrifis  oon  1857  58  öen  (Bcfc^dften  tiefere  IDunöen 
gcfd)lagen,  öas  Dertrauen  fd)mercr  erfc^üttert  l)at  als  öas  3abr 
1866  ...  öer  Kriegsfturm  öes  oerfloffenen  3at)rcs  überfiel  einen 
anerkannt  gcfunöcn  lDirtfd)aftskörper  . . ."  Da&  öer  Krieg  oon  1866 
öic  füööcutfd)C  Baummollinöuftrie  nid)t  oll3ufcl)r  in  il)rer  (Entmicklung 
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3urücf?tr»arf,  coar  befonöcrs  oud)  öer  klugen  Politik  Bismarcks  3U 
neröankcn,  öer  ben  1865  erneuerten  Solloercin  fofort  nact;  öem  5^2'^ 
Öen  Don  Prag  toieöer  in  Kraft  fe^tc  Um  jene  Seit  tobte  in  Deutfd)= 
lanö  öer  Kampf  3rDifct)en  Sdbu^3ÖlInern  unö  5rßU?änölern.  Die  füö« 
öeutfd)en  Baumrcollinönftriellen  ftanöen  öurc^ioeg  auf  öer  Seite  öer 
Sd)U^3Öllner,  toas  fid)  bei  öer  ftarken  auslänöifctjen,  befonöcrs  eng= 
lifdien  Konkurren3  leictjt  erklären  lä|t.  (Ein  ftarker  Dorfto^  öes  uolks« 
tt)irtfct)aftli(f)en  Kongreffes  oon  1869  unö  öer  norööeutfdjen  Seeftäöte 
3ugunften  öes  Sreifianöels^  neranla^tc  öie  füööcutfdjen  BaumtDoIlinöu= 
ftriellen  3U  gemeinfamem  DorgcI)en.  Aus  öiefen  gemeinfamen  3nter= 
effen  Ijeraus  entftanö  öer  Derein  füööeutfdier  BaumtDollinöuftriellcr, 
öer  fid)  am  4.  3uli  1870  in  Stuttgart  konftituierte. 

Der  fiegrcid)e  Ausgang  öes  Deutfd)=5ran3Öfifd)en  Krieges  brad)te 
öie  blül)enöe  Baumroollinöuftrie  öes  (Elfa^  3U  Deutfd)lanö.  „Klit  öer 
Annejion  öes  (Elfafe  toor  eine  Derftärkung  öer  öeutfd)en  Baum« 
roollinöuftrie  um  56  Pro3ent  an  Spinöeln,  88  Pro3ent  an  med)ani« 
fd)en  U)cbftül)lcn  unö  100  Pro3ent  an  Dru(kmafd)inen  oerknüpft'®." 

„Der  Übergang  öiefer  3nöuftrie  an  Dcutfd)lanö  fd)ien  öesbalb 
für  öie  öeutfd)e  Baumroollinöuftrie,  i»i  erfter  £inie  für  öie  benad)barte 
füööcutfd)e,  Dcrt)ängnisDoll.  Den  Bemül)ungen  öer  füööeutfd)enBaum= 
tDollinöuftriellen  roar  öer  (Erfolg  befd)ieöen,  öo^  öie  roirtfd)aftlid)e  Cos« 
löfung  öer  elfäffifd)en  3nöuftrie  oon  Srankreid)  allmäl)lid)  Doll3ogen 
tüuröe,  fo  öa^  öie  ffertilinöuftrie  coenigftens  öie  guten  3al)re  1870/71 
ausnü^en  konnte’'." 

Die  öeutfd)e  Baumroollinönftrie  ertrug  öie  elfäffifd)e  Konkurren3 
beffer,  als  erroartet  touröe.  Die  Krife  oon  1873  roar  öer  Baumrooll« 
inöuftrie  nid)t  fo  gcfäf)rlid)  roie  öie  fpätere  oon  1878,  aber  öer  all« 
gemeine  roirtfcbaftlidie  Aufftieg  Dcutfd)lanös  l)alf  öarüber  Ijintoeg. 
3n  öer5oIge3eit  entroickelte  fid)  öie  füööeutfd)e  Baumroollinöuftrie  im 
gleichen  ITIq^o  toie  öie  übrige  öeutfd)c  3nöuftrie.  Begünftigt  öurc^  öie 
Sollpolitik,  geföröert  öurd)  öie  3unel)menöe  U)ol)ll)obenl)eit  unö  öurd)öie 
road)fenöe  Beoölkerungs3al)l  Deutfd)lanös,  nur  feiten  untcrbrod)en 
öurd)  roirtfd)aftlid)e  Krifen,  öie  3toor  nic^t  oon  öer  Baumroollinöuftrie 
ausgingen,  fie  aber  ebenfalls  ftark  beeinflußten,  entroickelte  fid)  öie 
füööeutfd)e  Baumroollinöuftrie  in  43  5r>föensjal)ren  3um  größten 
öeutfd)en  Baumioollinöuftriegebiet. 
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Die  nod)  bis  €nöe  oorigen  3al)rl)unöcrts  oerbreitete  t)anöioeberei 
touröe  öurd)  Öen  med)anifd)en  U)ebftut)l  oöllig  oerörängt;  im  ©egen« 
faß  3u  anöeren  ©ebieten  (Sd)lefien)  unö  früheren  Seiten,  roo  öiefer 
Übergang  mit  großen  tjärten  oerbunöen  roar,  001130g  fid)  öies  in  Süö« 
öeutfd)lanö  am  ©nöe  öes  oorigen  3al)rl)unöerts  3iemlid)  reibungslos. 
Die  in  öen  leßten  3al)r3et)nten  öes  ncun3el)nten  3abrf)unöerts  nod) 
oorßanöcne  t^anöroeberei  roar  faft  ausfcbließlid)  Derlagsinöuftrie.  Die 
Derleger  übergaben  öen  üö^öroebern,  meift  Bauern,  öie  öie  IDeberei 
als  Hebenerroerb  betrieben,  öie  oorbereitete  Kette  unö  erl)iclten  natb 
unbeftimmter  5iiß  öas  fertige  ©etoebe  roieöer  3urück.  Diefe  Derleger 
gingen  nun  öa3u  über,  eigene  5*ibrikanlagen  3U  errid)ten.  Die  Ar« 
beiterfd)aft  rouröe  oon  öen  bisl)erigen  ffanöroeberfamilien  geftellt, 
oon  öenen  ein  2eil  öer  5aTn'Iie«Tnitglieöer,  insbefonöere  öie  clöcbter, 
in  öie  5abrik  gingen,  öer  anöere  cicil  fid)  gan3  öer  £anöioirtfd)aft 
roiömete. 

Die  feit  öen  ad)t3iger  3al)ren  neu  errichteten  5aöriken  — teils 
neue  Unternehmungen,  teils  üergrößerungen  befteßenöer  — 3eid)nen 
fid)  meift  öurd)  luftige  unö  geräumige  ©ebäuöe  mit  fd)önen 

5affaöen  aus.  Die  Unternehmer  roetteiferten  miteinanöer,  nicht  nur 
öie  größte,  fonöern  aud)  in  technifd)er  €inrid)tung  unö  im  Ausfeheir 
öie  fd)önfte  3U  haben.  So  finöen  toir  in  allen  CEeilen  Süö« 

öeutfd)lanös  Spinnereien  unö  IDebereien,  öie  fid)  ard)itektonifd)  öer 
£anöfd)aft  gut  anpaffen  oöer  (in  öen  Stäöten)  fd)ön  geglieöerte,  hor= 
monifd)C  Straßenfronten  aufroeifen.  Die  innere  (Einrichtung  entfpricht 
öem  äußeren  Anblidt.  Durch  öie  Berufsgenoffenfehaften  unö  ©etoerbe« 
infpektionen  toar  nur  eine  untere  ©reti3e  für  öie  ITlafchinenaufftel« 
lung  unö  öie  Sid)erheitsoorrid)tungen  feftgelegt.  Die  Betriebsanlagen 
touröen  aber  keinesioegs  immer  bis  fd)arf  an  öiefe  ©ren3e  h^i^aa= 
gebracht,  fonöern  im  ©egenteil  h^rrfdite  öas  Beftreben,  über  öiefe 
normen  hinaus  alles  (Eröenklid)e  3ur  Derhütung  oon  Unfällen  unö 
3ur  Derbefferung  öer  Arbeitsbeöingungen  eiu3urid)ten  (man  öenke 
3.  B.  an  öie  Sprinkleranlogen  oöer  an  öie  £uftbefeud)tung  in  IDebe« 
reien).  Dies  gefd)ah  aus  öer  klaren  (Erkenntnis  heraus,  öaß  hieröurd) 
fotoohl  öie  Ceiftungsfähigkeit  öer  Arbeiterfchoft,  toie  öie  ©üte  öer 
€r3eugniffe  günftig  beeinflußt  toeröen. 

Durd)  öas  coiffenfchaftlid)e  Sentrum  öer  füööeutfdjen  Baumtooll« 
inöuftrie,  öem  lEed)nikum  für  (Eertilinöuftrie  in  Reutlingen,  touröen 


10 


öic  ted)nif(^cn  5ortfd)rittc  öcr  cin3clncn  Betriebe  allgemein  uerbreitet. 
Diefes  1855  gegrünöete  3n)'titut  bilöete  Öen  llac^iDucbs  an  Unter» 
neljmern,  Betriebsleitern  unö  lUeiftern  aus.  Don  feiten  öer  jnöuftrie 
aus  nidjt  nur  finansiell,  fonöerti  au(^  fadjlid}  in  jeöer  IDeife,  befonöers 
öurd)  initteilung  non  (Erfahrungen  unö  öur<^  €rmöglid)ung  oon  Sabrib» 
befidjtigungen  unterftü^t,  ftanö  cs  an  öcr  Spi^c  öcr  öeutfehen  (Tcjtil» 
Icljranftalten ; fein  Ruf  coar  meit  über  Dcutf^lanö  Ijinaus  uerbreitet, 
roas  Dor  öcm  Kriege  öie  grofec  3al)l  auslänöifd)er  Stuöiercnöcr  beroies. 
Durc^  feine  Sorfd)ungsanftalten  föröerte  öas  l[e(^ni&um  für  lEcrtil» 
inöuftrie  in  Reutlingen  öic  tcc^nifdjc  IDcitcrbilöung  öcr  Sabrikanlagen, 
öcr  Rlafchincn  unö  öcr  Roljftoffausnü^ung;  es  trug  alfo  nit^t  nur 
3ur  Dcrbrcitcrung  unö  IDeitcrgabc  tedjnifc^cn  Könnens  tocfcntlic^ 
bei,  fonöern  föröerte  aud)  Öen  tcd)nifrf)cn  5ortf<i)ritt  öurd)  u)iffenf(^aft= 
lid)C  inctl)oöc  unö  tt)coretifc^c  Dcrcccrtung  praktifefaer  (Erfaf)rungcn. 
(Ein  angeglicöertcs  „Prüfamt  für  deytilftoffc"  öiente  3ur  amtlidjcn 
Scftftcllung  öer  (Eigcnfd)aften  öcr  3ur  Unterfudjung  cingcliefcrten 
IDcbftoffc,  mas  öie  glatte  (Erlcöigung  ftrittiger  (5cfd)äftc  erft  er» 
möglidjte. 

Das  ilcdjnikum  für  Sertilinöuftric  in  Reutlingen  ift  nach  öcm 
Kriege  coeiter  ausgebaut  rooröen,  unö  ift  licutc  ein  Sioeig  öer  Stutt» 
gartcr  5[cd)nifd)en  t)od)fd)ule. 

Durd)  öas  Reutlinger  2ed)nikum  für  (Ec jtilinöuftrie  roar  cs 
öem  Derfaffcr,  öer  fclbft  längere  3cit  praktifc^  in  einer  Spin» 
nerci  tätig  toar,  möglich,  3ahlrcid)e  IDcrkc  öcr  füööeutfd)cn  Baum» 
tDollinöuftric  3U  befi^tigen.  Die  fo  geroonnenen  (Einblid^e  erlauben 
einen  Derglcid)  mit  Öen  Dcrl)ältniffen,  roie  fie  oon  ^erkner  für  öas 
niül^aufcn  öcr  ad|t3igcr  3al)re  öargcftcllt  tDcröcni-.  3n  Baöen  unö 
lUürttcmbcrg  mit  it)rcr  Öe3entralifiertcn  3nöuftric  toaren  öic  Dcrl)ält» 
niffc  tDol)l  nie  fo  gelagert  roie  in  ITlüll)aufcn  mit  feiner  alten  3nöu» 
ftric,  unö  au(^  für  Augsburg  beftreitet  Reuther  auf  (brunö  cingct)cnöcr 
Stuöicni^  öa^  öort  früt)cr  äl>nlic^e  öuftänöc  roie  im  (Elfafe  oorl)anöen 
geroefen  feien.  Iro^  allcöcm  fd)cint,  nac^  öen  (Er3äl)lungcn  alter  Ar» 
beiter  3U  f(^licöcn,  nur  ein  graöucller  Untcrfc^icö,  nic^t  ein  prin3i» 
picllcr,  Dorl)anöcn  geroefen  3U  fein.  (Es  l)at  fi<^  alfo  unter  öcm  (Ein» 
flu^  öcr  So3ialpoIitik  unö  onöcrer  lUomcnte  öic  fo3ialc  £agc  öcr 
Arbcitcrfdjaft  in  roenigen  3al)r3cf)nten  öerort  Dcränöert,  öa^  man 
kaum  glauben  mödjtc,  öa^  fjerkner  feine  Unterfuebungen  erft  1886 
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oollcnöete,  unö  öaß  erft  öic  Deröffcntlid)ung  öer  „obcrclfäffifd)cn 
Baumroollinöuftric"  öen  Anfto^  3ur  Befeitigung  öcr  Übelftänöc  in  öcr 
£agc  öcr  5crtilarbeitcrfd)aft  gab'*. 

Die  Bcöcutung  ber  IDafferkräfte 
in  ber  jübbeutfd)en  BaumrDolIinbu|trie. 

Aus  öer  folgcnöen  Sabelle  ergeben  fid)  öie  (5rö&em)crt)ältniffc 
öcr  füööeutfd)cn  Baumroollinöuftric  nad)  3ül)l  öer  proöuktionsmittel, 
öcr  Arbeiter  unö  öcr  3ur  Derroenöung  gelangenöcn  motorifdien  Kraft. 
Spalte  8 unö  9 ermöglicht  einen  Dergleid)  mit  öcr  gan3cn  öeutfehen 
Baumroollinöuftric,  einfdjliefelid)  öer  füööeutfd)en,  oor  unö  nad)  öem 
Kriege.  Das  Dorl)errfd)cn  roeiblichcr  Arbeiter,  öie,  roie  aus  einem 
Dergleid)  uon  Spalte  c unö  d heruorgebt,  ungefähr  60  pro3cnt  öcr 
(5cfamtarbeiterfd)aft  ausmad)cn,  ift  eine  allgemein  bekannte  5atfad)c. 
3n  keiner  anöercn  3nöuftrie  fiuöet  fid)  aud)  eine  nur  annähernö  fo 
hohe  Beteiligung  öer  Arbeiterinnen  an  öcr  (5cfamtarbciter3ahl  roie 
in  öer  (Ecjtilinöuftrie. 


i' 


IMc  Sohlen  her  Spalten  c bis  ^ geljen  auf  öie  le^tc  (Becoerbc^ 
3Öl)lung  Don  1907  3urü*,  toäfjrenö  öie  Sptnöeb  unb  IDebftuIjI^aljlen 
pon  1913  finö*^  Don  1907  bis  1913  hoben  bie  fübbeutfetjen  Spinne» 
reien  um  ungefäl)r  15  pro3ent  3ugenommen,  bic  IDcbcrcien  nur  um 
ctroo  10  Pro3ent.  Do  bie  flrbeiternerteilung  fo  ift,  bo^  bie  Soljl  ber 
IPebereiarbeiter  in  ber  (Befomtfummc  für  Sübbeutfcfjlanb  etroos  größer 
ift  als  bie  ber  Spinnereiarbeiter,  tnirb  man  ber  mirblidicn  tlrbeitcr3af!l 
pon  1913  nal)eI?ommen,  loenn  man  bie  Saljicn  Pon  1907  um  12  pro» 
3ent  permeljrt  unb  bemgemö^  öie  Saljl  ber  Arbeiter  mit  85  500  cinfe^t. 

flnbers  ift  es  mit  ber  Derteilung  ber  motorifeben  Kräfte.  Der 
Kraftbebarf  ber  Spinnereien  in  Sübbeutfd)lanb  ift  etroa  Picrmal  fo 
gro^  inie  ber  ber  lOebereien.  Um  eine  bem  Staub  oon  1913  ent» 
fpred)enbe  3al)I  3u  behommen,  mu&  besfialb  bie  3al)l  ber  Pferbebräftc 
um  14  pro3cnt  uergrö^ert  ineröen,  fo  ba&  bemnad)  1913  ettoa  141000 
PS  3ur  üertoenbung  gelangten. 

(Einige  Anmerkungen  erforberii  nod)  bie  Spalten  e bis  g.  ®b= 
mol)!  bie  Saljlen  fdton  13  3al)re  alt  finb,  3eigen  fie  bod)  öeutlid), 
toorauf  es  ankommt.  3m  Durd}fd)nitt  rnaren,  toenn  man  nur  bic 
Statiftik  betrad)tct,  ein  Drittel  ber  3ur  Dertpcnbung  gclangenöen  moto» 
rifdjen  Kräfte  IDafferkraft  ober  <Hektri3ität,  bie  in  Süböeutfd)Ianb 
ebenfalls  aus  Tüafferkraft  gemonnen  tnirb.  Die  Statiftik  ergibt  aber 
Ijier  kein  suoerläffiges  Bilb.  3n  ben  Spalten  e,  f unb  g finb  3um 
Heil  öiefelben  Kräfte  boppcit  ge3äl)ll,  ba  bei  (Eigener3eugung  oon  (Elek* 
tri3ität  fotpoljl  bic  treibenöc  IDaffer»  ober  Dampfkraft,  als  aud)  öie 
elcktrifdie  (Energie  gc3äl)[t  inuröe.  Diefes,  bas  Derljältnis  oon  IDaffer. 
3u  Dompfkraft  ungünftig  beeinfluffenbe  lUomcnt  loicgt  bcsl)alb  aber 
nid)t  befonöers  fd)tner,  tneil  ber  clcktrifd)e  Antrieb  1907  nod)  locnig  in 
(Bebraudj  toar.  Seit  jener  Seit  mad)te  bie  (Elektrifierung  Süöbcutfd)» 
lanbs  ungel)eure  5ortfd)ritte.  Die  riefigen  Krafttoerkc  am  ©berrl)cin 
3toifd)cn  bem  Boöenfcc  unb  Bafel,  bas  £ed)elcktri3itätstocrk  bei  Augs» 
bürg,  öie  Ucckarkraftiocrke  unb  anbere  traten  nod)  3U  ben  eigenen 
ttlafferkräftcn  ber  Baumroollinöuftric  l)in3u.  Die  (Elektrifierung  ber 
Sabriken  mad)te  unter  bem  (Einfluß  neuer  €rfinöungcn,  befonöers 
ber  ©rfinöung  bcs  €in3clantriebes  oon  Spinnerei»  unb  lDebereimafd)i» 
nen,  gro^e  5ortfd)rittc,  mand)mal  3toar  unter  cncrgifd)cr  Ilo(^l)ilfe 
ber  großen  <Elektri3itätsgefellfd)aften,  öie  in  eiii3elncn  5äHmt  bei 
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Akticngefellfcbaften  öurd)  Aktienmet)rt)eitsenocrb  bic  (Elektrifierung 
burd)fe^ten. 

€in  tocitercr  Punkt,  ber  aus  ber  (Tabelle  nicht  bcrDorgcl)t,  ift  fol» 
gcnöcr;  Die  Dampfkräfte  einer  öie  3ugleid)  über  IDaffer» 

kraft  oerfügt,  finb  fo  bemeffen,  öa^  fie  3um  Antrieb  öes  gan3en  U)er» 
kes  ausreid)en,  öa  öie  IDafferturbinen  bei  IDaffermangel  in  il)rer 
£eiftung  eoentl.  bis  ouf  Uull  finken.  Den  größten  {Teil  bcs  3al)res 
l)inöurd)  toirö  öesl)alb  öie  Dampfmofcbinenonloge  nur  als  3ufa§  3ur 
D3afferkraft  ausgenü^t.  3n  Süöbanern  unb  im  baöifcben  Sd)toar3U)alö 
toirö  infolge  ber  günftigen  IDofferoerliältniffc  mondtmal  nur  loenigc 
iToge  im  3al)re  bei  langer  Irockenl)eit  im  Sommer  ober  langem 
im  IDinter  öie  Dampfmaftbincnanlage  ooll  oenoertet;  in  tDürttemberg 
liegen  öie  Dcrl)ältniffe  ungünftiger,  öa  öie  Scbtoäbifdte  Alb  ein  Kalk» 
gebirge  ift,  unb  öementfprecbenö  öie  Albflüffe  fcl)r  ungleidtmäßig  finb. 
T)ier  mufe  öie  Dampfanlage  mel)r  l)erange3ogen  toeröen. 

Unter  bem  (Befid)tspunkte  ber  Kapitalinoeftierung  toäre  öiefe  üat» 
fod)e  belanglos,  ein  öefto  größeres  (Betoid)t  mu^  il)r  ober  beigelcgt 
toeröen  unter  bem  (Befidjtspunkte  öes  Kotilenoerbraucbes.  (Eine  Sta» 
tiftik  über  ben  (Broö  ber  Ausnützung  ber  Dampfkraftanlagen  fel)lt  unb 
toirö  fid)  praktifd)  iool)l  kaum  befd)affen  laffen.  Klan  bleibt  öesl)aib 
l)ier  auf  eine  ungefäl)re  Sc^ä^ung  angetoiefen,  öie  fid)  auf  bie  (Er» 
fal)rung  ein3elner  Untcrncl)mungcn  ftü^en  mug.  Demnad)  öürfte  mon 
mit  ber  Annol)me,  öa^  minöcftens  50  Pro3cnt  bcs  Kraftbeöarfes  ber 
füööcutfd)cn  Baumtoollinbuftrie  oor  bem  Kriege  öurd)  IDaffcrkraft 
geöeckt  touröen,  nic^t  fel)lgcf)cn.  tjeute  nad)  bem  Kriege  fällt  ange» 
fic^ts  öes  großen  £cerlaufs  ber  Baumtoollinbuftrie  unb  ber  Kol)lennot 
öie  Beöeutung  ber  IDafferkroft  in  Süöbeutfd)lanö  nod)  ungleid)  mel)r 
ins  (Betoid)t.  3l)r  Anteil  an  ber  Deckung  öes  Kraftbeöarfes  ift  gans 
toefentlid)  geftiegen,  befonöers  bo  in  oielen  Betrieben  3ur  Ausnü^ung 
ber  IDafferkräfte  in  3toei  ober  gor  örei  Sd)icl)ten  gearbeitet  toirö. 

(Eine  genaue  Angabe  über  bic  Koblcnerfparnis  öurd)  bic  IDaffer» 
kraft  ift  natürlid)  unmöglich.  U)cnn  toir  für  1913  ungefäl)r  45  000  PS 
IDaffcrkraft  cinfc^cn  unb  für  ben  Kol)lcnDcrbraud)  einer  Dampf» 
mafd)inc  pro  Pfcröckraftftunöc  1 kg  (l)0(^toertige)  KoI)le  red)ncn,  fo 
gibt  öies  bei  3cl)nftünbiger  Arbeits3cit  unb  300  Arbeitstagen  eine 
Kol)lcncrfpornis  oon  135000  üonnen  Kol)len,  bei  ad)tftünöigcr  Arbeits» 
3Cit  108  000  {Tonnen,  alfo  eine  red)t  beträchtliche  Klcnge. 


niit  öcr  Koljlenerfparnis  ift  jcood)  öie  Beöcutung  öcr  IDaffcrhräftc 
für  öic  füööcutfcfjc  Baumroollinöuftric  nid)t  erfdjöpft.  Bei  öcr  <Ent« 
ftcl)ung  öcr  füööcutfdjcn  BaumrooKinöuftrie  roaren  cs  im  rDcfentlidjen, 
u)ic  fd|on  angcöeutet,  fünf  Punkte,  öie  je  nacf)öem  ein3cInoöer  3u  mcljrc« 
ren  für  öic  Anlage  unö  öas<Bcöeiljen  öcr  3nöuftric  beftimmenö  toaren: 

1.  öic  oorl)anöcnc  gcfd)ulte  tlrbciterfcftaft, 

2.  öic  anfäffige  ^änölcrfdjaft  (Kapital,  Abfafimarkt), 

3.  öas  Bcftreben  öcr  Regierungen,  öcr  notlciöcnöcn  (BebirgsbcDÖU 
kerung  öurd)  Baummollfabriken  lErrocrb  3u  Dcrfd)affen, 

4.  Sd)tDci3cr  Kapital, 

5.  öie  Dorl)anöcnen  IDaffcrkrofte. 

U)aren  öic  erften  nicr  (Brünöe  beftimmenö  für  öic  (Begenö,  in 
öcr  öic  3nöuftric  fid)  nicöcrlic^,  fo  roaren  öic  IDafferkräftc  entf(^cU 
öenö  für  Öen  mirklidjcn  Stanöort  öes  cin3clnen  IDcrkcs  unö  öcr  £agc 
öiefer  IDcrkc  3ucinanöer.  3u)ar  ging  öic  (Entmicklung  im  oorigen  3al)r« 
ljunöcrt  fdjncll  über  öic  öamals  ledjnifd)  möglidjc  Ausnü^barkeit  öcr 
IDafferkräftc  Ijinaus,  unö  3u  Öen  tDaffcrkräften  trat  öie  Bampfkraft. 
(Erft  öic  tcd)nifc^e  OcrDolIkommnung  öcr  IDafferturbincn  unö  öic  An= 
rocnöung  öcr  (EIektri3ität  gaben  einen  neuen  Anftofe  3ur  Berroertung 
öcr  IDafferkräftc.  £icft  man  nun  bei  Rattjenau^®  Öen  Sa^: 
Spinnereien  unö  Papierfabriken  ftcl)en  an  kleinen  IDaffcrläufen  in 
Dcriaffener  (Begenö,  mcil  oor  Setten  eine  armfcligc  IDafferkraft  3ur 
Derfügung  ftanö,  öie  längft  öur>i)  taufenöpferöige  ITlafd)incn  erfe^t 
finö  . . fo  könnte  man  Öen  (Einöruck  gccoinnen,  öa^  öic  IDaffcr* 
kräftc  öic  Sdjulö  an  einem  rcdjt  unglücklid)en  Stanöort  öcr  3nöuftric 
tragen.  Aber  gan3  im  (Bcgcntcil  finö  öic  Stanöortc  öcr  füööcutfdjcn 
BaumtDoIIinöuftric,  oon  (Ein3clfällen  abgcfcl)cn,  befonöers  Ijeute,  öank 
öcr  IDafferkraft,  rcd)t  günftig. 

3ucrft  einmal  in  fo3ialer  t)infid)t:  öie  an  Öen  (Bebirgsränöern 
gelegene  Baumroollinöuftric  gibt  öcr  (Bcbirgsbcoölkcrung,  öic  öem 
Dorljanöencn  Boöcn  öas  3um  Untcrljalt  Rotmenöige  nicf)t  abgeroinnen 
kann,  ein  gcfid)crtcs  Auskommen.  (Erft  auf  öiefer  Arbeiterbafis  konnte 
fid)  (Enöe  öes  ncun3cl)ntcn  3al)rl)unöcrts  in  tDürttemberg  unö  Bapern 
(Augsburg)  öic  niafd)incninöuftrie  3u  il)rer  l)eutigen  Beöcutung  ent= 
roidicln. 

THc  IDafferkräftc  l)aben  ferner  öie  3nöuftric  Öe3cntralificrt.  3m 
baöifdjcn  tDicfcntal  unö  (El3tal,  im  roürttcmbergifd)cn  Rcckartal  mit  Öen 
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Seitentälern  öer  (Ed)a§  unö  öer  5'ls  unö  anöeren  finöcn  mir  öic 
Baumroollinöuftrie  aufgcrcil)t  roie  an  einer  Sd)nur;  in  Abftänöen  non 
menigen  Kilometern  folgen  fid)  öic  EDcrkc,  ftets  öa  crrid)tct,  roo  öcr 
5lu^  mieöcr  genügenö  (Triebkraft  lieferte.  Die  eific  kräftige 

(Entroidilung  öcr  Dörfer  an  Stelle  öer  Bilöung  oon  (Bropäöten.  Der 
Arbcitcrfd)aft  mar  cs  alfo  möglid),  f^us  unö  Boöen  3U  bcfi^cn  unö 
neben  öer  S^brikarbeit  nod)  £anöroirtfd)aft  3u  treiben,  mcift  öurd) 
Arbeitsteilung  inncrl)alb  öer  5aTnilie.  „Die  einen,"  fagen  öic  Arbeiter, 
„liefern  öie  Ral)rung  unö  beforgen  öas  I^ausroefen,  öie  anöcrcn  bar 
(Belö."  Dies  rouröe  begünftigt  öurd)  öic  agrar=politifd)cn  Dcrl)ältniffc. 
Als  50I9C  öes  in  Süööcutfc^lanö  oorl)crrfd)cnöcn  gleid)cn  (Erbred)ts 
auf  öem  £anöe  finöcn  mir  t)icr  ein  überroiegen  öes  Klcingrunöbefi^cs, 
öcr  fid)  bei  Kinöerrcid)tum  unö  nad)  mel)rfa(^cr  (Teilung  oft  3um 
3rocrgbcfi§  oerklcincrtc.  3roang  fo  auf  öcr  einen  Seite  öer  £anö= 
mangcl  öie  bäucrlid)c  Beoölkcrung  Ö03u,  in  öic  5aöri6en  3u  9el)cn,  fo 
mar  öod)  auf  öcr  anöcrcn  Seite  öiefe  5flbrikbcüölkcrung  kein  lanö« 
unö  rour3cllofcs  Proletariat.  (Es  ift  l)cute  oft  fo,  öa^  öcr  £anöbefi^ 
feinen  Bcfi^crn  3roar  ausrcid)cnöe  Ral)rung,  aber  keine  genügcnöc 
Befebäftigung  bietet. 

Unter  fold)cn  Umftänöcn  mar  öic  Stellung  öcr  Arbcitcrfc^aft  öem 
Untcrnel)mcr  gegenüber  eine  nicl  beffere,  unö  l)icraus,  fomic  aus 
Öen  in  öcr  füööcutfd)cn  (Eigenart  liegenöen  Urfad)cn  unö  öcr  oben 
fki33iertcn  (Tcnöcn3  öcr  Untcrncl)mer  bei  öcr  Anlage  unö  (Einrid)tung 
non  5(ibriJ(cn,  l)at  fid)  im  £aufc  öcr  Seit  in  öcr  Baumroollinöuftrie 
ein  Dcrl)ältnis  3roifd)cn  Arbeiter  unö  Arbeitgeber  l)crousgcbilöct,  öas 
fid)  Don  Öen  norööcutfcbcn  Dcrl)ältniffen,  befonöers  öenen  öer  ©rofe=^ 
ftäötc,  roefentlid)  unterfd)ciöct.  Diefc  (Tatfac^cn  finö  bekannt  unö  l)abcn 
im  Rooember  1918  unö  öcr  nad)folgcnöcn  Seit  eine  erneute  Beftäti« 
gung  crfal)ren. 

3n  öcr  Stellung  öcr  Arbeiter  als  Klcingrunöbefigcr  unö  in  öcr 
Dc3cntralifation  öcr  SQi>ril5cn  ift  ein  3iel  öcr  Boöcnreformberocgung 
in  Süööcutfd)lanö  praktifd)  ücrroirklid)t.  3n  jüngftcr  Seit  l)at  fi(^  fo* 
gor  gc3cigt,  öa^  manche  grunöbcfi^cnöen  Arbeiter  bei  Öen  guten  (Er* 
trägen  öcr  £anöroirtfd)aft  t)cute  öarauf  Dcr3id)ten,  il)r  (Einkommen 
öurd)  5ai>niiarbcit  nod)  3U  oergrö^ern. 

Die  IDaffcrkräfte  l)abcn  alfo  öer  gefamten  füööcutfc^cn  Baum« 
roollinöuftric  il)rcn  Stempel  aufgeörückt.  Die  öurd)  öie  IDafferkraft 
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faeöi?igtc  Kot)Ieii=  unö  Kotjientransportcrfparnis  glcidjt  öic  angünftigc 
£age  Süööcutfd)Ianös  3U  Öen  BQumtt'oIIeinfuf}rl)äfen  — Bremen,  Rot> 
teröam  unö  <Benua  — aus  unö  mad>t  öie  füööeutfc^e  3nöuftric  hon* 
hurrenjfäljig.  Da  bei  grobem  (Barn  unö  (Betoeben  öer  Anteil  öes  Rolj. 
ftoffrocrtes  am  (Befamtincrt  öes  (Enöproöuhtes  größer  ift  als  bei  feinen 
(Barnen  unö  (Betoeben,  mad)en  fi(^  öie  Ijöljeren  Baumtoolltransport* 
koften  bei  öen  erfteren  ftörker  bemerkbar.  Dal)er  kommt  es,  öo^  öic 
füööeutfd)e  Baumcoollinöuftrie  im  Durd}fd)nitt  feinere  (Barne  unö 
(Betoebc  t)crftellt,  um  öic  böljeren  Baumroolltransportkoften  öurdj  billi* 
gere  Derarbeitungskoften  roieöcr  aus3uglcid)cn. 


SpinntDebcrcien  unö  KapitaIgejcH|d|aften. 

Die  Untcrfd)icöc  öer  füööeutfd)en  BaumtooIIinöuftric  uon  öer  übrU 
gen  öcutfd)en  BaumtDollinöuftrie  l)aben  iljre  Urfadje  nid)t  allein  in  Öen 
füööcutfc^en  IDafferkröften.  U)äl)rcnö  mir  3.  B.  in  Rt)cinIanö*U)cft* 
falcn  eine  fel)r  ftarke  Differen3icrung  nadj  proöuktionsftufcn  unö 
inncrljalb  öerfelben  nad)  (Barnnummern  unö  (Bctocbequalitätcn  l}aben, 
ift  für  Süööcutfdjianö  eine  ausgeprägte  Icnöcn3  3ur  3ntregation  be* 
3eid)nenö.  (Ein  Blick  auf  öic  folgcnöe  Rufftcllung  3eigt  öics  öeutlidj 
(3ufammcngcftcllt  auf  (Brunö  öes  Derjcidjniffcs  öer  im  Dcutfdjen  Reiefj 
auf  BaumrooIIc  laufenöcn  Spinöeln  unö  lDcbftül)Ic,  Ausgabe  Dc3cmbcr 
1913  Don  H)ilf)clm  Riegcr,  Stuttgart): 


SReine 

Spinnereien 

Spinmnebereien 

9ieinc 

SBcbcreien 

3abl 

©pinbeln 

8akl 

©pinbcln 

ffiebftüble 

3abl 

fficbflüble 

33at)crn  cinfc^I. 
Sl^einpfalj  - . 

14 

1 133  091 

18 

1 176  146 

19  243 

63 

18  931 

SBürttemberg 
u.  ^obcnjoUcrn 

10 

251  765 

19 

631  233 

14  530 

47 

10  708 

Sahen  . . . 

6 

178  624 

15 

371812 

10  778 

19 

7 725 

©ac^fen  . . . 

45 

59 

(l>igoqn<) 

1 501  772 
772  615 

13 

176  544 

6 559 

201 

44  354 

ffieftfalcn  . . 

«7 

2 424  000 

38 

792  002 

22  015 

207 

40  299 

©cbleften  . . 

9 

103  398 

4 

56  944 

4 537 

56 

15  936 

17 


IRaeij  öiefer  Aufftellung  ift  alfo  in  Bapern  öas  Der^ältnis  oon 
Spinntoebercien  3U  reinen  Spinnereien  unö  IDebcreicn  ettoas  grö&cr 
als  öie  Hälfte,  in  IDurttembcrg  laufen  71,5  Pro3cnt  famtlicbcr  Spinöeln 
unö  58  Pro3ent  fämtlidjer  IBebftüljlc  in  Spinntoebereien,  in  Baöen  ift 
öas  Derljältnis  gan3  äljnlid),  nämlidj  67  Pro3ent  öer  Spinöeln  unö 
58,5  Pro3ent  öer  lüebftüljle  finö  Ijicr  in  Spinncoebereien  ocreinigt.  Die 
Öcrljältnis3ablen  für  öen  Anteil  öer  Spinntoebereien  an  öer  <Be[amt= 
3atjl  öer  Spinnereien  unö  Webereien  finö  für  öie  anöeren  öcutfdjcn 
Baumtoollinöuftriegcbietc : 

7,50/0  öer  Spinöeln  13  0/0  öer  H)cb)tübic 
Rl)cinlanö=U)cftfalcn  25  o'o  öer  Spinöeln  35  0/0  öer  IDcbftüljle 

Sc^lcficn  35  0/0  öer  Spinöeln  22  0/0  öer  IDcbftüljle 

Aus  öer  Satfadje,  öa&  in  IDürttemberg  unö  Baöen  öer  Anteil  öer 
in  Spinntoebereien  gebunöcnen  Spinöeln  an  öer  ©cfamt3aljl  größer  ift 
als  öerjenige  öer  R)ebftül)lc,  3eigt  fid),  toas  auc^  öurc^  öic  praris 
beftätigt  toirö,  öa^  öic  Spinntoebereien  mcift  einen  ©arnüberfdju^ 

tjaben,  mit  öcm  fic  an  öen  lUarkt  kommen  unö  öic  reinen  tDebereicn 
mit  Dcrforgen. 

3n  öer  (Tabelle  auf  Seite  16  ift  au^er  öen  SpinöeN  unö  tDebftuljl-- 
Saljlen  audj  öic  abfolute  3aljl  öer  Unterneljmungen  angegeben.  Dies 
ermöglicht  öic  Scftftellung  öer  öurchfchnittlidjcn  ©röfec  öer  ein3clnen 
Unternehmungen,  toic  fic  in  öer  folgcnöcn  Jabcllc  3ufammengeftcllt 
finö : 


t 

i 

t 

( 

4 

Spinnereien 

Spinbcln 

Spinnmebereien 

©ptnbeln|fi?ebftüblc 

1 SScbercien  | 
SSebftüble  j 

Sapern 

80  000 

1 65  4(X) 

f 

360  1 

SBürttemberg-^obcnjoIIern 

25  000 

j 

230  i 

Sahen 

30  000 

24  800 

720 

410  1 

©ac^feii 

33  000 

13  500 

500 

220  1 

9J^einIanb=2BeftfaIen  . . 

36  OCO 

195  ! 

Srf)Iertcn 

11  500 

14  000 

1 100 

285  : 

Das  (Ergebnis  öiefer  3ufammenftellung  ift  übcrrafchcnö.  (Es  3cigt 
fidj  nämlid),  öa&  öic  (Enttoicklung  3um  ©rofebetrieb,  nicht,  tote  allgemein 
angenommen,  in  Rtjeinlanö^lDcftfalen  am  toeiteften  oorgcfdjrittcn  ift, 
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I 
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jonöcrr.  Daijeni  j0U)0t)l  in  Spinnerei  als  aud)  Spinnrocberei  rseiiaus 
an  öer  Spi^c  fteljt.  Rljcinlan6=lüeftfalen  feommt  bei  öer  Spinnerei  an 
3tüeiter  Stelle,  in  öer  Spinmocberci  an  öritter  Stelle,  unö  in  öer 
öurd}fd)nittlid)en  (Brö^c  öer  IDeberei  ftctjt  es  fogar  an  öer  lebten 
Stelle.  t)ier  i|t  aber  3U  bemerken,  öa^  in  Rl)einlanö=n)eftfalcn  niele 
tüebftiiljlc  für  befonöers  breite  (Beuebe  fid)  finöen,  fo  öa^  öie  U)cb= 
)tul)l3al)I  allein  nod)  kein  eimöanöfreies  Bilö  für  öie  Betriebsgröße 
gibt ; jeöod]  änöcrt  öies  an  öem  prin3ipiellcn  (Ergebnis  öer  (Eabellc  nid)ts. 

Die  Sd)U)anbungen  in  öer  Betriebsgröße  finö  bei  öen  tüebereien 
Diel  größer  als  bei  öen  Spinnereien.  (Eine  tDcberei  bann  infolge  itjrer 
einfad)en  £Eed)nik  fd)on  mit  üerßältnismäßig  roenig  IDebftülilen  erfolg= 
reid)  betrieben  rocröen.  Bei  öer  Spinnerei  öagegen  mirö  öie  ITIinöeft« 
größe  öurd)  öie  oöllige  flusnußung  l)od)tDertiger  Oorbereitungsmafd)i= 
nen  beftimmt,  fo  öoß  ßeute  eine  Spinnerei  für  ©arn  oon  mittlerer 
Rümmer  minöeftens  10  000  Spinöeln  ßaben  muß,  um  rentabel  311  fein. 
(Ein  öcrartiges  Unternehmen  erforöerte  immerhin  fd)on  im  Sri^öen 
ein  Kapital  oon  i's  llRllion  ©olömark.  (Aus  öiefen  ffirünöen  mar 
öie  Spinnerei  fd)on  frül)3eitig  ausfd)licßlid)  ©roßbetrieb,  tDÖhrenö  no^ 
1861  erft  9,2  Pro3.  fömtlid)er  U)eb)tül)Ie  medjanifdj  betrieben  toaren”.) 

Rad)  öer  (Tabelle  auf  Seite  K»  haben  coir  3ufammen  in  gan3 
Süööeutfchlanö : 30  Spinnereien,  52  Spinmoebercien  unö  119  lDebe= 
reien;  öarin  finö  einige  kleine  Betriebe  unö  roenige  Riefenbetriebe 
enthalten,  im  allgemeinen  hoben  mir  in  öiefer  3ahl  non  runö  200 
Unternehmungen  houptfädjlid)  kräftig  cntroickelte  URttelbetriebe. 

©in  großer  ©eil  öiefer  Unternehmungen  hot  öie  5orm  non  Kapital-- 
gefellfchaften,  unö  3roar  finö  es,  roie  fid)  aus  öer  Ratur  öer  Sadte 
ohne  mciteres  ergibt,  geraöe  öie  größeren  Betriebe.  5olgcnöe  Auf= 
ftellung  gibt  fluffd)Iuß  über  öie  3ahl  öer  flktiengefellfd)aften ; 


Über  öen  Anteil  öer  in  Aktiengefellfd)aften  oercinigten  Spinöeln 
unö  IDebftühlen  an  öer  ©cfamtfpinöel»  unö  U)ebftuhl3ahl  gibt  folgenöe 
kleine  ©abeile  Auffd)luß: 


3?ai)ern  . . 

®ürttemberi5' 

liobenjoümi 

Saben 


(3a^i)  l?ebftühle  9tltienfapital  iReferöefonbs 

30  2 003  511  25  018  62  336  000  22  940  000  | 


209  884  3 075  7 104  000  1 410  900 

217  972  9 24  4 14  290  000  2 862  000 


Spinöeln 

IDebftühle 

Bapern 

86  0/0 

65  0/0 

IDürttemberg 

25  0/0 

12  0/0 

Baöen 

40  0/0 

50  0/0 

Süööeutfchlanö 

65  0/0 

45  0/0 

j eübbeutfdjlanbsuf.  43  j 2 431 357  37  337  83  730  000  27  212  900 


Bas  ©rgebnis  öiefer  Aufftellung  entfprid)t  nid)t  gan3  öem  Bilö, 
öas  mon  fid)  geroöhnlid)  non  öem  Anteil  öer  Aktiengefellfd)aften  an 
öen  Unternehmungsformen  in  öer  füööeutfd)en  Baummollinöuftrie 
mad)t.  Am  rociteften  oerbreitet  ift  öie  Aktiengefellfd)aft  in  Bapern. 
Dergleid)t  man  hier3u  öie  ©abelle  auf  Seite  17  über  öie  öurd)fd)nittlid)c 
©röße  öer  einseinen  Unternehmungen,  fo  seigt  fid)  eine  parallellität, 
öie  keiner  rociteren  ©rklärung  beöarf.  Bas  Dorherrfd)en  öer  Aktietu 
gcfellfd)aft  in  Bapern  hot  houptfäd)lid)  hiftorifeße  ©rünöe.  Bie  erften, 
med)onifd)  betriebenen  Spinnereien  unö  IDebereien  cntftanöen  als 
Aktiengefellfd)aften  (ogl.  Seite  6);  öer  für  öamalige  3eit  riefige  Kapi= 
talbeöarf,  öer  3ur  ©rünöung  non  med)anifd)  betriebenen  Spinnereien 
unö  IDebereien  notmenöig  mar,  mies  auf  öie  5orm  öer  AktiengefelR 
fd)aften  hin.  Biefe  fo  entftanöencn  erften  Spinnereien  unö  IDebereien 
mad)ten  Sd)ule  unö  erfd)U)erten  es  öem  einseinen  Unternehmer  fehr, 
empor3ukommen.  Anöers  ging  öie  ©ntmicklung  in  IDürttemberg.  Ffiet 
entftanöen  nur  oier  IDerke  als  große  Aktiengrünöungen,  öie  meiften 
Spinnereien  unö  IDebereien  entroickelten  fid)  aus  kleinen  .Anfängen 
langfam  unö  ftufenmeife  unö  blieben  fo  in  öer  T)anö  Don  perfönlid)en 
Befißern.  3n  Baöen  nerlief  öie  ©ntroidilungslinie  in  öer  Rlitte  50)ifd)en 
öer  baprifchen  unö  iöürttembergifd)en  ©ntcoicklung. 

Bie  allgemein  Dcrbreitete  Anfd)auung  non  öem  Übermiegen  öer 
Perfonalgefellfd)aften  in  öer  füööeutfd)en  Baumtoollinöuftrie  ift  aber 
troß  öer  klaren  unö  einmanöfreien  3ahlen  öer  Statiftik  nid)t  ungered)t= 
fertigt.  Sie  finöet  ihre  Begrünöung  in  öem  inneren  Aufbau  unö  öem 
iDirtfd)aftlid)en  Derhalten  öer  meiften  füööeutfd)en  Aktiengefellfd)aften. 
©roßenteils  finö  nämlid)  öiefc  Aktiengefcllfd)aftcn  5omilienaktiengefelI= 
fd)aften,  öie  Aktien  finö  in  feften  I)änöen,  unö  öie  ©eneralöirektoren 
finö  f.emöhii'iät  sugleid)  öie  Bauptaklionäre.  Bies  geßt  am  öeutlid)ften 
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öaraus  Ijercor,  öa^  öie  Stelle  öcs  6eneralöirefetors  oererbt  unö  in 
mand)en  5ällen  ffiion  öie  öritte  Generation  einer  5ötnilie  Öen  Unter» 
nel)mungsleiter  ftellt.  Desljalb  finö  aud)  all  öie  ®r[d)einungen,  tote 
5ufionierungen,  3ntercffengemeinfd)aften,  fpebulatioer  Börfenfjanöel 
öer  Aktien,  IHajorifierung  öurc^  Aktienkauf  ufto.,  toie  fie  für  Aktien» 
gefell|d)aften  anöerer  3nöuftrien  ti)pifd|  finö,  bei  öer  füööcutfc^en 
BautniDoIlinöuftrie  bisl)er  oiel  feltener  getoefen.  Dem  u)irtfc^aftlid|en 
Dcrljalten  na(^  Ijabcn  mir  es  alfo  in  öer  ifauptfac^c  öoe^  mit  perfonal» 
gefellf(^aften  3U  tun,  auc^  roenn  fie  öie  furiftifdje  5oriTi  öer  Aktien» 
gefellf^aft  l)abcn. 

U)as  für  öie  Aktiengefellfc^aften  gilt,  ift  natürlich  in  uod)  oicl 
l)öl)erem  IHaj^c  öer  bei  öen  Gefellfdjaften  mit  bcfc^rönkter  ^af= 
tung,  öeren  3al)lenmä^iger  Anteil  on  öer  gefamten  füööeutfGcn  Baum» 
tDollinöuftrie  aus  folgenöer  Aufftellung  erfid)tlid)  mirö: 


Spinöeln 

IDcbftühle 

Bapern 

38  964  = 1,8  0/0 

1294  = 3,50/0 

EDürttemberg 

160802  = 18  0/0 

4696  = 16  0/0 

Baöcn 

78176  = 14  0/0 

2256  = 12  o/o 

3ufammen 

277  942  = 7,5  0/0 

8246  = 10  0/0 

Die  üerteilung 

öer  G.m.b.  t).  auf  öie 

cin3clncn  füööcutfchen 

Staaten  ift  genau  umgekehrt  roie  öie  öer  A.»G., 

öoeh  laffen  fid)  öaraus 

keinerlei  Sdjlüffe  3ieljen,  öa  öer  Anteil  öer  G.  m.b.  t}.  mit  71/2  Pro3ent 
überl)aupt  gering  ift.  Der  ljöl)crc  Anteil  IDürttembergs  rül}rt  öaljer, 
öa^  öie  größte  loürttembergif^e  Spinnmeberei  eine  G,  m.  b.  tj.  ift 

Aktiengcfcllfd|aftcn  unö  Gcfellfcbaften  mit  befc^rönkter  Haftung 
3ufammengenommen,  ergibt,  öa^  72,5  Pro3ent  öer  Spinöeln  unö 
55  pro3ent  öer  U)ebftül)le  in  Kapitalgefellfdjaften  oercinigt  finö,  alfo 
bei  Öen  tDebcreien  mel)r  ols  öie  tfälfte,  bei  Öen  Spinnereien  beinolje 
örei  Diertel,  roas  aber,  loie  ausgefüljit,  für  öie  roirtfd)aftli(^e  Struktur 
nid)t  Don  fo  großem  (Rnflu^  uxir  toie  bei  Öen  onöern  öeutfeben 
3nöuftrien. 

Die  ftörkfte  IDirkung  batte  öie  Rec^tsform  öer  Akticngefcllfdjaft 
in  öer  Augsburger  Baumtoollinöufirie.  t^ierüber  fagt  Reutljer^*: 
„Das  (Ebarakteriftikum  toar  in  öer  Grünöung$3eit  intenfioftes  3ufam» 
menarbeiten  aller.  Derglci(f)t  man  öie  Grünöungsgefcbicbten  öer  IDerkc, 
fo  finöet  man  immer  toieöer  öie  gleiGen  Ramen  ooU3äblig  oor,  lOie 
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eine  Gefcllfd)aft  mit  ungefd)riebcnen  Satjungen  erfd)cinen  öie  aktioen 
mitglicöcr  öer  Grofekaufmannfeffaft.  Stets  öie  gleid)en  Bankiers,  ftets 
öie  gleichen  Direktoren,  ftets  aud)  öiefelben  Aktionäre.  Sie  med)feln 
nur  in  öer  5übrung  ..."  3n  öiefem  Derbältnis  trat  nun  in  Öen 
ad)t3iger  3af)ren  öes  oorigen  3<ibrbunöerts  ein  IDanöel  ein.  Gin 
Prioatbankier,  Paul  o.  Sd)miöt,  tourte  öurd)  kluge  Kreöitpolitik,  unö 
öaöurd),  öaö  er  oöer  IRitglicöcr  feines  Kaufes  Auffid)tsratsmitglieö 
in  Öen  beöeutenöeren  löerkcn  Augsburgs  touröen,  allmählich  fid)  eine 
behcrrfd)cnöe  Stellung  innerhalb  öer  Augsburger  Baumroollinöuftrie 
3u  oerfchaffen.  Reuther  fagt  Öa3u  nod)"®:  „Seit  3toei  3ahr3ehnten  gibt 
cs  nur  nod)  feinen  IDillen  in  öer  Augsburger  3nöuftrie;  öie  inehr3ohl 
öer  3nöuftriellen  unö  5inan3leute  funktionieren  mehr  oöer  minöer  als 
Statiften,  faft  alle  arbeiten  in  feinem  Sinn  unö  nad)  feinen  3ntentio= 
nen."  Dies  hat  öie  Kapitalbefchaffung  unö  Kreöitgebarung  öer  Augs» 
burger  Baumtoollfpinnereien  unö  »roebereien  entfd)eiöenö  beeinflußt, 
Öen  Konkurren3kampf  3tDifd)en  Öen  tDerken  Dielleid)t  gemilöert,  aber 
keinestoegs  ausgefd)altet.  Der  naheliegenöe  Geöanke,  öurd)  fd)arfe 
Spe3ialifierung  öer  ein3elnen  IDerkc  öie  proöuktion  3U  fteigern,  öie 
Konkurrcn3  aus3ufd)alten  unö  öie  preife  unö  öamit  Öen  ioirtfd)oftlid)en 
Grtrag  3U  erhöhen,  hatte  keinen  gefaßt.  Die  cin3clncn  Augs» 
burger  IDerke  cr3cugtcn  faft  alle  öiefelben  oöer  ähnliche  proöuktc 
unö  machten  fid)  gegenfeitig  genau  fo  Konkurreti3,  als  ob  keinerlei 
Binöung  3tDifd)cn  ihnen  oorhanöcn  toärc.  Ülan  konn  in  öer  Stellung 
öes  Bankhaufcs  5ricör.S<hmiöt  &Gie.  tocöer  eine  Art  hoUing  Company 
nod)  eine  5iaan3icrungsgefcllf^aft  fehen,  öa  ja  öiefe  Stellung  fid) 
nid)t  in  erftcr  £inic  auf  Aktienbefiß  ftüßt;  eine  3ntcrcff  engem  ein» 
fchaft  öer  Augsburger  tDcrkc  liegt  troß  öer  oiclcn  gemeinfamen  Auf» 
fichtsratsmitglicöcr  nid)t  oor,  coenn  man  unter  3ntcreffengemcinfd)aft 
jene  5otm  inöuftricller  Grganifation  oerfteht,  toie  mir  fie  bei  öer 
d)cmifd)cn  3nöuftric  oöer  bei  Rhein  »Glbc»  Union  »Siemens  »Stuckert 
fehen.  Denn  öiefe  3ntcreffengcmcinfd)oft  ift  öie  bisher  ftärkfte  5orm 
Don  Kartellen,  öie  öeutfehe  5orm  öes  Grufts,  toährenö  öas  Dcrhältnis 
bei  öer  Augsburger  3nöuftrie  kaum  als  ein  Kartell  angefprod)cn 
tocröen  kann. 

Dem  Derftänönis  für  öie  Stellung  öes  Bankhaufcs  5ricör.  Sd)miö 
& Gic.  kommt  man  rocfentlid)  näher,  toenn  man  öiefe  Stellung  nid)t 
Don  inöuftricpoIitifd)cn,  fonöern  oon  bankpolitifd)en  Gefid)tspunkten 
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aus  iBcrtet.  its  tjanOdt  |‘id}  Ijier  um  eine  gro^e  primtbanft,  Oie  fid; 
öer  fluffaugung  öur(^  öic  (Bro^banben  öaöurc^  3U  entsidjen  raubte, 
öoö  fic  fic^  in  flnpoffung  an  öic  örtlichen  Bcöürfniffe  auf  öic  Baum» 
roollbrcöitgcmöijrung  ipc3ialificrtc.  (f:s  ift  i^r  gelungen,  fic^  öaöucct) 
nid)t  nur  fclbftönöig  3U  erljaltcn,  fonöern  fid)  in  öer  Augsburger  Baum» 
tDoIIinöuftric  einen  bcl)errfd)cnöcn  (Einfluß  3u  fiebern  unö  öiefc  3nöu= 
ftrie  mö(^tig  3U  föröern  — ein  befonöers  öcutlic^  ausgeprägter  5nll 
öer  Por3Üge  öes  Prbatbanfeiers,  öer  fidj  Öen  fd|roanbenöcn  Kreöit» 
beöürfniffen  öer  3nöuftrie  oiel  elaftif^er  an3upaffen  oermag  als  cer» 
beamtete  (Brofebanben.  Biefe  Stellung  Ijätte  fid)  öas  Banbt)aus  5deör. 
Sdjmiö  & Cie.  aud)  erroerben  bönnen,  toenn  öie  Augsburger  Unter» 
neljmungen  perfonal»  unö  ni(^t  Kapitalgefellfc^often  geroefen  mären, 
roenngleid)  öie  A.»(B.»5orm  es  3tDeifellos  erleichterte. 

Cs  tDöre  nun  als  eine  rocitere  ITTögli^beit,  öie  öie  KapitalgefcK» 
fdjaften  bieten,  öas  Dorljanöcnfein  uon  Beteiligungsgefell|'d)aften  (in 
Anlehnung  an  üefmonn)  3U  unterfud)en.  Deren  3ahl  ift  nid)t  fehr  gro& 
unö  öie  ITtehr3ahl  oon  öen  bebannten  Beteiligungen  ift  erft  nad;  öem 
Kriege  entftanöen.  So  hnt  3.  B.  eine  größere  baprifd)C  Abtienfpinne» 
rci  öic  IHehrhcit  bei  einer  iDürttembergifchen  Abtienfpinncrei  ertoorben, 
innerhalb  öer  Augsburger  IDcrbc  beherrfcht  eine  gro^e  Unternehmung 
3U)ei  anöerc,  eine  mürttembergifche  perfonalgefellfchaft  beherrfcht  eine 
noröbaprifdje  Abtiengefellfchaft,  eine  grofee  fd)lefifchc  Spinnioebcrei  hat 
ebenfo  in  Bapern  5nfe  gefaxt,  Bremer  Baumroollimporteure  öesgleichcn 
in  Baöen  unö  ein  erft  in  jüngfter  3cit  entftanöener  Berliner  Kon3cvn 
ebenfalls  in  Baöen  unö  Württemberg.  Cine  Stuttgarter  Banb  unö  öie 
3ürid)er  Bank  für  elebtrifdje  Unternehmungen  finö  nod)  on  einigen 
Abtiengefellfdjaften  beteiligt,  unö  au^eröem  haben  gro&e  Ejänöler» 
firmen  fid)  Cinflu^  auf  ein3elne  Unternehmungen  3U  oerfihaffen  ge» 
rou^t.  Cs  mögen  nod)  einige  anöcre,  nidjt  bekannt  gemotöene  5ätl® 
Don  Bcteiligungsgefellfchaften  oorhanöen  fein,  oon  großer  Beöeutung 
loar  jeöenfalls  öies  für  öie  bisherige  Cntroidclung  nicht.  3m  allge» 
meinen  finö  öie  Aktienmehrheiten  öer  füööeutfdjen  ©efcllfchaft  in  fo 
feften  fjänöcn,  öa^  öer  Ausöchnung  oon  Bcteiligungsgefellfchaften, 
alfo  öer  Betriebskongentration  in  hai^isaataler  Richtung,  ein  Riegel 
öorgefchoben  ift 

Der  Weg  3ur  Bcljerrfchung  ein3clncr  Werke  ging  nicht  über  Öen 
Aktiencrroerb,  fonöern  i'chlug,  mie  öas  Augsburger  Beifpicl  3cigt, 
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anöerc  Bahnen  ein.  Die  Krcöitgeroährung  öurd}  Banken  unö  öurch  Öen 
Baumtoollmarcnhanöcl  oöer  aud)  3-  B.  öurch  eine  Weberei  an  öie 
ihr  (Barn  liefernöe  Spinnerei,  fd)affte  gan3  allgemein,  nid)t  nur  bei 
Öen  Kapitalgefcllfd)aftcn,  mirtfchaftliche  Dcrflcd)tungen  unö  Abhängig» 
keitsoerhöltniffe  öer  ocrfchieöenften  Art,  öie  jcöoch  ftatiftifd)  nicht  3U 
erfaffen  finö.  So  haken  fid)  manche  Werke  nad)  öem  Beifpiel  öer 
Habsburger  öurd)  Heitoten  oergröfeert  oöer  auf  öiefe  Art  menigftens 
3tDifd)en  öen  Unternehmungen  Derbinöungcn  hergeftellt,  öeren  Wir» 
kungen  nid)t  meßbar,  aber  öennod)  fehr  erkennbar  finö 

Die  rDirtjd)aftli(i)c  £age 

6er  jü66cut((f)en  BaumtDoIUnbujtric  oor  6cm  Kriege. 

Die  Anfid)ten  über  öic  u)irtfd)aftlid)e  £age  öer  füööeutfd)cn  Baum» 
roollinöuftric  »or  öem  Kriege  gehen  auscinanöcr.  3m  allgemeinen 
CDuröe  öiefc  £agc  nid)t  fonöcrlid)  günftig  beurteilt.  Betrad)tet  man  aber 
öic  Art  unö  Weife,  roic  im  lebten  3ahr3chnt  cor  öem  Kriege  neue 
Sabrikeu  gebaut  rouröen  unö  mie  öie  3nöuftrie  fid)  ftänöig  ocr» 
gröfeerte,  fo  ergibt  fid)  öod)  ein  anöeres  Bilö,  öas  öurd)  öie  folgenöe 
3ahl  beftötigt  roirö. 

Die  öurd)fd)nittlid)e  Dioiöenöc  oon  43  Akhcngefcllfd)aften  mit 
83,7  Willioncn  Wark  Aktienkapital  betrug  für  öas  3ahrfünft  1908  bis 
1912  8,4  progent  (berechnet  nad)  öen  Angaben  öes  Der3eid)niffes  . . . 
öon  Wilhelm  Rieger).  Da  nun  öie  Aktiengefellfd)aften  mehr  als 
öie  Hälfte  öer  gefamten  füööeutfd)cn  Baumtoollinöuftrie  umfaffen,  ift 
ein  Sd)lufe  oon  öiefer  3ahl  auf  öie  gange  3nöuftrie  mohl  guläffig, 
ja  es  ift  eher  angunehmen,  öafe  öie  perfonalgefellfd)aften  im  Durch» 
fd)nitt  nod)  günftiger  abgefchnitten  haben.  Cine  Crennung  nad)  Pro» 
öuktionsftufen  in  Spinnerei  unö  Weberei  lä^t  fid)  h'^*^ 
öurchführen  toegen  öer  ftarken  Derbreitung  öer  Spinnmebereien.  Die 
allgemeine  Anfid)t  oor  öem  Kriege  ging  öabin,  öog  öie  £agc  öer 
Webereien  günftiger  rriar  als  öie  öer  reinen  Spinnereien. 

Die  fd)lcd)tc  Beurteilung  öer  Ceytilinöuftrie  geigt  fi^  öeutlid)  in 
öer  folgcnöen  intcreffanten  Aufftcllung  oon  £ehmann^«:  Aus 
öem  öurd)fd)nittlid)cn  Kursftanö  unö  öer  Dioibcnöc  tnuröc  hier  bie 
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Rentobilität  Derfd)ieöencr  3tiöuftricp-ipiere  für  öic  3afjrc  1909  bis 
1913  crrcd)net: 


«ifcnbaljnen  4^67 

Klein»  unö  Strafecnbal)nen  4,83  o/o 

f)t)potl)cbenbanben ' 4,88  o/o 

Dcrfd)icöene  JEransportanftaltcn  4,99  o/o 

Boumaterial  5,00  0/0 

Krcöitbanbcn  5,19  0/0 

<Bas,  IDaffer 5,20  0/0 

Bergbau  unö  fjütten 5,21  0/0 

(Elcbtriaitöt  5,36  o/« 

Brauereien  5,40  0/0 

S<i?iffal)rt  5,51  0/0 

djemifdje  3nöujtrie  5,61  0/0 

IHetall,  nTafd)inen 5,67  0/0 

oerfdjieöene  3nöuftricn 5,79  0/0 

5eftü  » 3nöuftr ie  5,92  0/0 

<BIas,  Porßellan  6,12  0/0 

Popier 6,17  0/0 

ntel)!,  3ud?er 6,19  0,0 

Kali,  (Erööl,  Stein  6,45  0/0 


Die  eeftilinöuftrie,  öeren  ^upt^toeig  öie  BaumtDoIIinöuftrie  ift, 
geijört  öemnad)  mit  3U  Öen  3nöuftrien,  öeren  Bewertung  im  Dergleid) 
3um  (Ertrag  am  fd}Icd)teften  ift.  £eljmann  fd|reibt  öa3u:  „TMe  (Er6Iö= 
rung  ift  öarin  3U  fuc^en,  öa&  öie  üertilinöuftrie  roof}I  oon  jefjer  als 
rcd)t  geföf)rlid)es  (Bebiet  angefel)en  unö  auc^  in  3af)ren  günftiger  Kon= 
junbtur  mit  Dorfid)tigcr  Hac^frage  beöae^t  mirö."  Damit  fjat  Cet)mann 
3U)eifeIIos  red)t,  unö  unfere  Aufgabe  ift  es  nun,  3U  unterfuc^en,  roarum 
öie  BaummoIIinöuftrie  als  fold)  gefäljrlic^es  (Bebiet  betrachtet  muröe. 
Aus  Öen  bisherigen  Ausführungen  laffen  fich  öie  (Brünöe  hierfür  nicht 
erkennen.  Auf  Öen  uorhergehenöen  Seiten  rouröen  im  luefentlicheu 
öie  äußeren  IKerkmale  öer  füööeutfdjen  Baumroollinöuftrie  ffei33iert. 
Die  (Brünöe  für  öie  eigenartige  Beurteilung  öer  BaumtDoIIinöuftrie 
öurd)  öie  Börfe  unö  öas  Publikum  liegen  auf  einem  anöeren  (Bebiete: 
(Es  finö  öie  allgemeinen  IHarktDerhSItniffe  unö  öas  Derhöltnis  oon 
tfanöel  unö  Proöuktion  auf  Öen  nerfchieöenen  proöuktionsftufcn,  öic 
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auf  öie  tüirtfchaftlichc  tage  unö  öic  innere  Struktur  öer  BaumrooIU 
inöuftrie  cntfchciöcnö  cintoirken.  Dicfe  Dcrhöltniffe  finö  in  öen  lebten 
3ahren  (Begenftanö  3roeier  eingchenöcr  Untcrfuchungen  getuoröen, 
nachöem  öic  Baumroollinöuftrie  längere  3cit  oon  öer  EDiffcnfchaft  recht 
fticfmüttcriich  bchanöelt  rooröen  roar.  3n  einer  1912  erfchienenen 
Schrift  oon  (Eögar  £anöaucr=i  ift  fpe3icll  öas  Derhöltnis  oon  Ifanöcl 
unö  Proöuktion  unö  öie  ©rganifation  öer  Ausrüftungsinöuftric  unter» 
fucht,  roährcnö  (Erich  tDurfter^“  in  einer  erft  1919  erfchienenen  Schrift 
befonöers  öie  Derhältniffc  am  Baumroollmarkt  unö  öas  Auscinanöcr» 
gehen  öer  ITlärkte  öcs  Rohftoffcs  unö  öer  5ertigfabrikate  bchanöelt. 
Da  IDurftcr  anfchcincnö  öic  £anöauerfchen  Untcrfuchungen  nicht 
kannte  unö  öic  (Ergcbniffc  öiefer  Untcrfuchungen  nicht  rerrocrtctc,  fei 
hier  in  aller  Kür3c  öer  Derfuch  gemacht,  an  Ifanö  öer  beiöen  Schrif» 
ten  einen  Ofucrfchnitt  öurd)  Öen  roirtfd)aftli(hcn  Aufbau  öer  BaumrooII» 
inöuftrie  311  geben. 

^anöcl,  probufition  unb  HTartoerl)ältni[fc 
in  ber  BaumtDoninbujtric. 

Am  (Enöc  öcs  ad)t3chntcn  3ohrhunöerts  roar  nad)  Sombart  in  öer 
Deckung  öcs  Bcöarfcs  öer  Kulturoölkcr  an  (Beroeben  eine  Krifis  mehr» 
fad)cr  Art  eingetreten,  öic  ihre  Urfachen  Ickten  (Enöcs  in  öer  Der» 
mchrung  öer  ITtcnfchcn  unö  öer  (Erhöhung  ihrer  Anfprüche  hatte.  3m 
cin3clnen  roaren  öic  (Erfd)cinungen  öiefer  Krifis  folgcnöe: 

1.  Die  inlänöifd)cn  Rohftoffc,  öer  „primärorganifdie"  5Iad)s  unö 
öic  „fckunöärorganifchc"  UloIIc,  konnten  aus  öcm  Dorhanöenen  Boöcn 
bei  Öen  öamaligen  Ianöroirtfd)aftlid)cn  ntcthoöcn  nicht  mehr  in  öer  er» 
foröcrlidjcn  tUenge  geroonnen  rocröen. 

2.  Die  oorhanöenen  Arbeitskräfte  reichten  für  öie  tfcrftellung 
öer  erforöcrIid)cn  (Beroebemengcn  nicht  mehr  aus. 

3.  Die  bisher  angeroanöte,  primitioe  (Technik  hi^öertc  in  Anbe» 
trad)t  öer  begrcn3tcn  3ahl  oon  Arbeitskräften  eine  Dcrgrö^crung  öer 
(Er3cugung. 

4.  5ür  öas  Bleichen  öer  (Beroebc  — cs  gab  öamals  nur  Sonnen» 
blcid)c  — roar  nid)t  mehr  genügenö  Rafengelänöc  oorhanöcn. 
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Diefe  Krifis  fiel  tiad)  Sombart  in  öiefclbe  3cit,  als  öie  lüenöe  Don 
öer  gebunöencn  3ur  freien  tüirtft^üft  einfe^te,  als  6as  ljol3,  öas 
5unöament  öer  gan3en  früljeren  Kultur,  erfe^t  tüuröe  öurd)  (Eifen 
unö  Kot)Ie,  unö  öamit  öie  Ijcrftellung  bcr  Proöuktionsmittel  nid)t 
meljr  an  öie  in  einem  3al)re  toac^fenöe  Htenge  tjol3  gebunöen  voar; 
jene  3eit,  als  öie  i[ed)nib,  öie  bisijer  eine  Kunft  roar,  öie  fidj  uon  öem 
ITleifter  auf  öen  (Jcfcllen  »ererbte,  öutdj  öie  H)iffenf(t)aft  cntperfönlidjt 
unö  objebtiüiert  touröe,  fo  öa&  iljrer  flusbreitung  unö  ftänöigcn  Rc»o= 
lutionierung  nid|ts  mcljr  im  IDcgc  flanö,  bur3  jener  3eitpunbt,  als 
öer  Kapitalismus  feinen  ungcl)curen  Siegcs3ug  um  öie  IDcIt  antrat 
Seine  erften  unö  ftörbften  flustoirhungen  3eigtc  er  geraöe  in  öer 
üejtüinöuftrie.  Die  (Erfinöung  öer  I>ampfmafd)ine,  öer  mec^anifdjen 
Spinnmafd)inen  unö  H)ebftül)Ie  befeitigte  öie  Rrbeiternot,  ermöglichte 
öie  Steigerung  öer  proöubtion  unö  fomit  öie  Befrieöigung  öes  Be= 
öarfes;  öie  d)cmifct)e  Bleid)e  mad)te  öie  Rafenbleid)e  entbehrlich. 

Diefe  Derfchiebung  »on  öer  organifchen  3ur  onorganifchen  Ratur 
konnte  jeöoch  beim  Rohftoff  nicht  ftattfinöen,  öagegen  trat  an  öie 
Stelle  öes  einheimifchen  Rohftoffes,  befonöers  öer  fefeunöör=organU 
fchen  IDolle  öie  primär=organifd)e  Baumroolle,  öie  auf  freiem  Boöen  in 
ftmerika  unö  3nöien  unter  günftigern  Klima  mit  fcheinbar  ftets  3U= 
reichenöen  Arbeitskräften  getüonnen  meröen  konnte.  Als  mit  öem  uu= 
geheuren  Am»achfen  öer  Baumcoollinöuftrie  unö  öen  ftänöigen  tech= 
nifchen  Derbefferungen  öer  Rohftoffbcöarf  immer  größer  rouröe,  hielt 
öer  Baumcoollanbau  öomit  immer  noch  Schritt.  (Eingetretene  Störun= 
gen  in  öer  Baummolloerforgung  toaren  erogener  Ratur,  ihre  Urfad)en 
lagen  auf  politifdjem  (Bebiet,  roie  3.  B.  öer  amerikanifchc  Se3effions= 
krieg  eine  ungeheure  Baumtoollnot  fihuf-  Am  €nöe  öes  neunsehnten 
3ahrbunöerts  t»ar  öie  Baumroolle  billiger  öenn  je,  öie  Aufnohme= 
fähigkeit  öes  RTarktes  infolge  öer  blühenöen  IDirtfchaft  größer  als  3U 
irgenöeiner  3eit  »orher,  es  entfprach  alfo  nur  einer  natürlichen  (Ent= 
roidrlung,  roenn  öie  proöuktionsmittel  öer  Boumroollinöuftrie  fid)  Uark 
»ermehrten.  (Die  Spinöeln  öer  gefamten  Baumroollinöuftrie  öer  (Eröe 
3.  B.  »ermehrten  fid;  »on  89  IHillionen  im  3ahre  1890  auf  105  irUllio« 
nen  im  3ahre  1900,  alfo  um  runö  18  prosent.  1914  betrug  öiefe  3ohl 
fdion  151  Rlillionen!) 

Da  trat,  nad)  IDurfters  Darftellung,  im  3ohre  1900  öie  R3enöe  ein. 
3n  öiefem  3ahrc  loor  3um  erftenmal  mcht  fo  »iel  Baumroolle  geroadjfcn 
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als  öie  Baumroollinöuftrie  öer  (Eröe  brauchte.  Dies  roar  nun  nicht,  roie 
man  suerft  ansunehmen  geneigt  roar,  eine  »orübergehenöe  (Erfcheinung. 
Die  Ausöehnung  öes  Baumroollanbaus  hielt  mit  öer  (Entroicklung  öer 
Proöuktionsmittel  unö  öem  Beöarf  öer  nienfchen  nid)t  mehr  Sdjritt. 
Das  nialthusfche  (Befeß  übertrug  fid)  »on  öer  (Ernäbrung  auf  öie  Be- 
kleiöung.  1904  fah  fid)  öie  Baumroollinöuftrie  (Englanös,  öie  fünfmal 
größer  ift  als  öie  öeutfd)e,  3U  einer  bolüjährigen  Betriebseinfehrünkung 
um  25  Prosent  gesroungen.  3n  öemfelben  3‘ihre  rouröe  unter  öem 
(Einöruefr  öer  Baumroollnot  unö  öen  Ausroüchfen  öes  Reunorker  der»: 
minhanöels  (Sullp!)  öer  „3nternationale  Derbanö  »on  Spinner^"  unö 
tt)eber»ereinigungen"  gegrünöet,  öer  öie  Bekämpfung  öer  Rli^ftänöe 
in  öer  Baumroolloerforgung  besroeckte.  1911  »ollsog  fich  unter  feinen 
Aufpisien  eine  internationale  Arbettseinfd)ränkung,  um  öie  Proöuktion 
öen  »erfügbaren  Baumrooll»orröten  ansupaffen. 

Die  Baumroollkrife  blieb  teils  latent,  teils  offen,  bis  3um  IDeltkrieg 
»orhanöen.  3hre  tDirkung  äußerte  fidj  in  erfter  £inie  in  einer  be= 
trädjtlichen  Steigerung  öer  Preife-^  öann  in  öem  Aufkommen  einer 
immer  mehr  öen  gansen  Baumroollmarkt  beherrfdjenöen  Spekulation, 
öie  ihren  Siß  h<^uptfächlich  an  öen  Börfen  »on  Reunork  unö  £i»erpool 
hatte.  Diefe  Spekulation  hat  öie  Baumroollinöuftrie  öer  gansen  €röc 
entfdieiöenö  beeinflußt.  Alle  proöuktionsftufen  öer  Baumroollinöuftrie 
»on  öer  Spinnerei  bis  3um  Detailbanöel  rouröen  öaöurcb  auf  eine 
fpekulati»e  Bafis  geftellt. 

Auf  öen  Baumroollroeltmarktpreis  roirken  eine  große  Reibe  »on 
5aktoren;  (Ernteergebniffe,  omtlidie  unö  nichtamtliche  amerikanifdie 
(Erntefchäßungen,  öie  beiöe  nid)t  immer  unbeeinflußt  finö,  5armerorgani= 
fationen,  (Eornerbilöungen,  Baumroollkrankbeiten  (Samenkapfelrourm), 
5ra(htratcnfäße,  öie  roirtfd)aftlichen  Derhältniffe  öer  Baumroolle  »er« 
arbeitenöen  £änöern  unö  öeren  Aufnahmefähigkeit,  auf  öie  3.  B.  öie 
Damenmoöe  fehr  ftark  einroirken  kann,  alfo  öie  alleroerfchieöenartig’ 
ften  ITlomente.  Ifier  ift  öer  Spckulotion  roeitefter  Spielraum  gegeben. 
Die  untere  Preisgrense  liegt  auf  öie  Dauer  natürlich  bei  öen  Selbft= 
koften  öer  Baumroollpflanser,  im  übrigen  aber  fdjroankten  öie  preife 
feit  1900  in  großen  Ausfcblägen.  3rgenöroeldjen  (Befeßen  folgte  öie 
f Spekulation  nicht.  Die  Preisentroiddung  roar  öurchous  unberechenbar. 

? (fjierin  liegt  öie  erfte  Erklärung  öer  (Erfcheinung,  öaß  öie  Baumroolb 

‘ inöuftrie  ,,als  ein  recht  gefährliches  (Bebiet"  angefehen  rouröe.) 
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Auf  öer  einen  Seite  öer  Boumn)oUin6uftrie,  on  iljrem  Anfang, 
fteijt  öer  BaumrooIImarkt,  aifo  eine  recf)t  fdjtoankenöe  Unterlage.  Auf 
öer  anöeren  Seite,  am  €nöe,  fteljt  öer  ITlarkt  öer  5eiii9toarcn,  öer 
feinerfeits  nur  eine  einßige  2eilerfd)einung  non  öen  oielen  auf  Öen 
BaumtDoIIprcis  toirkcnöcn  5<t&torcn  ift,  unö  felbft  röieöcr  üon  gan3 
anöeren  ITlomcntcn  abljöngig  ift:  Kaufluft  unö  Koufkraft  öer  Kon= 
fumenten,  ITToöe,  Sitte,  öie  allgemeinen  tDirtfd)aftIid)cn  Dcrljöltniffe 
eines  £anöes  überljaupt,  roirken  auf  öen  Abfa^  öer  S^rtigmaren  unö 
beftimmen  öen  lUarktprcis  öer  (Er3eugniffe.  (Es  finö  Dortoiegenö  na= 
tionalc  inomente  im  (5cgenfa§  3um  Rofjftoffmarkt,  öer  oöllig  auf  intcr= 
nationaler  Bafis  fteljt.  3roif(^en  öiefen  beiöen  öinergierenöen  lUärktcn 
ftel)t  nun  öie  nerarbeitenöc  3nöuftrie. 

3n  öem  Preis  öer  fertigen  (betoebe  finö  örei  Sal^ioren  entl]altcn: 

1.  Rol)ftoffkoftcn, 

2.  Derarbeitungskoften, 

3.  UnterneljmergctDinn. 

Die  Roljftoffkoftcn  rocröen  oom  BaummolltDeltmarkt  beftimmt,  öie 
anöeren  beiöen  toeröen  non  öer  £age  am  IRarkt  öer 
beeinflußt.  Die  Differen3  3ioifd)en  öen  Roljftoffkoftcn  unö  öem  Preis 
öer  Sertigfabrikate,  öie  fog.  Rlarge,  fdjroankt  infolge  öer  DiDcrgcn3 
öer  beiöen  IRörkte.  Dor  öem  Kriege  toar  öiefe  IRargc  aus  noi^  3u 
befprec^cnöcn  (Brünöcn  bis  aufs  äußerfte  komprimiert.  (Eine  5ol9^ 
öaoon  toar,  öaß  öie  überfd)üffc  öer  3nöuftrie,  öer  Unterneljmcrgcroinn, 
in  öer  Ijauptfad)c  aus  geglückten  Roßftoffeinkäufen  floffen,  olfo  fpeku= 
latioer  Ratur  toaren,  roäßrenö  öer  reine  ProöuktionsgctDinn  fcljr  klein 
mor.  Dicfc  (Betoinnc  blieben  jeöoct)  öer  3nöuftrie  nur  3um  Seil;  fic 
mußte  öicfelben  mit  öem  I^anöcl  teilen.  Bier  feßen  öie  Untcrfud)ungcn 
Canöaucrs  ein,  öer  öas  Dcrßöltnis  non  ^anöel  unö  Proöuktion  in  öer 
Baumroollinöuftrie  öargcftctlt  ßat. 

Aus  öer  Baumroolle  entfteßt  auf  öem  IDcgc  über  Spinnerei, 
IDebcrei  unö  Ausrüftung  eine  ungeheure  Rtannigfaltigkeit  oon  5ei'ti9= 
fabrikaten.  3e  meßr  fict)  nun  im  nergangenen  3<if?rl)intöcrt  öer  Der= 
keßr  ausrocitctc,  fe  fcßärfcr  öamit  öie  Konkurreng  in  öen  cin3elncn 
(Ergeugniffen  tmiröc,  öcfto  meßr  fpc3ialifiertcn  fict)  öie  IDcrke  öer 
BoumtDollinöuftrie.  IDäßrcnö  |o  öer  eingelne  Betrieb  non  toenigen 
Artikeln  oiel  ßerftellt,  benötigt  öer  Konfument  oon  oielerlei  Artikeln 
roenig.  Den  Ausgleid)  gtoifeßen  öiefen  oerfcßieöenartigen  3ntereffen 


ßcrgufteücn,  ift  eine  Aufgabe  öcs  tjunöels,  oöer,  anöcrs  ausgcörückt, 
öer  fjanöel  integriert  öie  öifferengierte  3nöuftrie  (Sombart). 

£anöauer-*  untcrfcbeiöet  nun  in  Anlehnung  an  Sombart  3CDifd)cn 
quolitötsbeftimmten  unö  preisbeftimmten  3nöuftriegruppen.  Die  rein 
qualitötsbeftimmten  U)aren  ßaben  ißren  befonöeren  ITIarkt,  ißr  Der» 
kauf  ift  in  öer  Regel  fpegialifiert  unö  befebränkt  fict)  nur  auf  kleine 
Köuferfcßiditen.  Da  ßier  Harne,  Hlarke,  (Büte  oöer  ößnlicße  (Eigen» 
feßaften  entfd)ciöen,  kann  bei  öen  qualitötsbeftimmten  R)aren  öer  tjan» 
öel  keinen  großen  (Einfluß  gewinnen. 

Anöers  bei  öen  preisbeftimmten  3nöuftrien,  öeren  (Er3eugniffe 
einen  HTarktpreis  ßaben.  Bei  öiefen  ift  öer  (Einfluß  öes  tfanöels  um 
fo  größer,  öie  Rentabilität  öiefer  3nöuftrien  l)ängt  oon  einer  möglic^ft 
großen  Kompreffion  öer  ^erftellungskoftcn  ab,  öa  öie  Differen3  gtoi» 
feßen  niarktpreis  unö  tferftellungskoften  öen  ®etoinn  ergibt.  Diefe 
Kompreffion  öer  tferftellungskoften  läßt  fieß  öurct)  tferabfeßung  öer 
Rlaterialbcfcßaffungskoften  unö  öer  Derarbeitungskoften  erreichen.  Die 
Derarbeitungskoften  können  in  erfter  £inic  öurct)  fct)ürffte  Spegioli» 
fation  komprimiert  toeröen.  Bei  fortgefeßrittener  Spegialifation  gel)t 
aber  öen  eingelnen  fpegialifierten  Unternehmungen  öie  Überfict)t  über 
öen  ITIarkt  ihrer  S^örikate  oerloren;  hier  tritt  öer  ffanöel  ein  unö 
übernimmt  non  öer  3nöuftrie  öie  kommergiellen  Sui^&t^nen  für  öen 
Abfaß  öer  5«örikate;  öem  Soi’rii^tnten  bleiben  öann  nur  noeb  öie 
inöuftriellen  5unktioncn,  ö.  h-  öie  ffcrftellung  öer  (Erseugniffe,  unö  öie 
kommer3iellen  Funktionen  in  öer  Richtung  öer  Rohftoffbcfdiaffung. 
Bei  öer  Baumroollinöuftrie  ift  nad)  öen  früheren  Ausführungen  öie 
Rohftoffbefchaffung,  ö.  h-  alfo  öer  Baummoll»  oöer  (Barneinkauf,  heute 
eine  Spekulation,  öie  befonöers  naeß  öem  Kriege  gang  ungeheure 
Dimenfionen  angenommen  hat.  (Es  gibt  nun  gioci  uerf^ieöene  Arten 
oon  Süherungsmöglichkeiten  gegen  öie  ftarken  Seßroankungen  öes  Roß» 
ftoffpreifes : öie  eine  Art  ift  börfenteeßnifeßer  Rotur  (Serminöeckungs» 
gefcßäfte),  öie  anöere  ift  öie,  öaß  öas  Rifiko  auf  öen  ffanöel  (unö  oueß 
auf  öie  geroebeoerarbeitenöe  3nöuftrie,  fotoeit  fie  unter  Umgeßung  öes 
tfanöels  bei  öen  Fabriken  öirckt  ißren  Beöarf  öeckt)  überroälgt  roirö. 

Dor  öem  Kriege  pflegten  öie  Baumtoolltoarenßänöler  bei  öen 
IDebercien  Beftellungen  auf  ein  halbes  oöer  ganges  3aßr  unö  auf  noeß 
längere  Jermine  hinaus  gu  maeßen.  Für  öiefe  feftbeftellten  ITTengen 
übernahmen  fie  öas  Rifiko  öer  in  öen  langen  Seiträumen  möglichen 
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preisoeränöerungcti,  (oaieit  fie  nidit  mit  öer  „Baiffeklaufel"  ctma 
6as  Rifiko  toieöer  3ndic{{tDäl3eu  konnten.  3eöod),  menn  and)  öer  I}önö= 
ler  öas  Rifiko  ükcniommcn  i)at,  fo  l)at  fid)  öer  Unterneijmer  nur 
öann  öes  Rifikos  entleöigt,  toenn  er  bei  feöem  Derkauf  fofort  öas  ent= 
fpred)enöe  <5egengefd)äft  gemadjt  fjat,  aifo  3.  B.  BaumtooIIe  einge= 
kauft  l}at,  roenn  (Barn  oerkauft  rouröe.  Bei  öeni  großen  Rnrei3,  öen 
öie  Spekulation  bietet,  ift  es  aber  meift  öer  5^11,  ba^  öer  inöuftriclle 
Unterneijmer  mit  öem  Robftoffeinkauf  roeiterljin  fpekuliert.  (So  muröe 
3.  B.  im  5ri®ben  BoumrooIIe  oft  auf  mei)rere  3al)re  l)iuaus  gekauft 
unö  auf  Cager  gelegt.)  „Übert)aupt  toaren  fpekulatioe  (Ennägungen 
übertoiegenö  öas  Kenn3eid)en  für  Öen  €in=  unö  Derkauf  öes  3nöu> 
ftricllcn.  5flbrt^titionspreife,  Deröienftmarge,  inöuftrielle  Rente  be= 
ftimmen  fid)  oielfad)  roeniger  nad>  Öen  fad)lid)en  (Elementen  öer  inöu-- 
ftriellen  Arbeit,  fonöern  nacb  öen  Erfolgen  öerjenigen  Untcrneljmun» 
gen,  tDeId)c  öas  beite  ©cfüi)l  für  öen  ©ang  öes  BaumröoUioeltmarktes 
i^atten."  (©.  Büttner*\) 

Das  Rifiko  fclbft  kann  gaii3  uerfiijieöen  fein,  ©s  ijängt  non  öer 
Dauer  öes  Proöuktionspro3effes,  non  öem  Derijöltnis  non  IRateriaB 
311  Derarbeitungskoften,  non  öer  Art  öes  ©etnebes,  ob  Rioöc=  oöer 
Stapelartikel,  ob  Roljgemebe,  Buntgemebe  oöer  ausgerüftetes  ®e= 
mebe,  ab. 

Der  gefamte  Pro3e^  öer  ©emcbel)erftellung  öauert  örei  bis  fünf 
ITTonatc  non  öer  Rol)baumtnolle  bis  311m  marktfäljigen  ©emebe.  ©tma 
öie  I)älfte  aller  ©etnebc  tnirö  ausgerüftet,  aIfo  gebleidjt,  gefärbt,  bc= 
örud?t,  gummiert  oöer  äl)nlid)es.  Diefer  Proge^  öes  Ausrüftens  öauert 
befonöers  lange,  unö  geraöe  f)ier  mirö  öas  Rifiko  am  größten.  Die 
5olge  öanon  mar,  roie  Sanöauer  ausfül)rlid)  fd)ilöert,  öa^  öie  Aus= 
rüftungsanftalten  übcrl)aupt  nur  „im  £ol)n"  arbeiten,  öas  Rifiko  aifo 
nidjt  übernebmen.  Die  IDebereien  finö  aud)  meift  nid)t  in  öer  £agc,  öas 
Ausrüften  auf  eigene  Red)nung  nornel)men  3U  laffen,  einmal,  meil 
fie  öie  IHittel  Öa3u  nid)t  fjaben  oöer  iljre  Betriebsmittel  nid)t  fo  lange 
feftlegen  mollen  unö  öann,  meil  fie  öos  Rifiko  nidjt  überneljmcn  moR 
len.  fjier  tritt  gaii3  befonöers  öer  tjanöel  in  öie  Brefdje,  inöem  er 
öas  Ausrüften  öer  ©emebe  3U  feiner  Spe3ialaufgabe  gemadjt  Ijat.  (Da-- 
Ijer  kommt  öie  für  öie  Baummollmarenljänölcr  gebräudjlidje  Be3eid)= 
nung  ,,Ausrüfter",  aud)  leitet  fid)  öanon  öie  Beredjtigung  3ur  5üf)rung 
öes  (Titels  „Bauminollmarenfabrikant"  ab.)  IDenn  öer  fjänöler  öen 
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Roljftoff  felbft  kauft  unö  iljn  non  Anfang  bis  ©nöc  für  eigene  Rcd)= 
nung  im  £ol)n  nerarbeiten  lä^t,  übernimmt  er  öas  gan3e  Rifiko  für 
öas  umlaufenöe  Kapital,  unö  öem  inöuftriellen  Unterneljmcr  bleibt 
nur  nod)  öas  Rifiko  für  öas  fteljenöe  Kapital,  ein  öer  in  öer 

Praxis  oft  norkommt,  menn  aud)  nidjt  immer  in  öer  5drm,  oa^  ein 
einsiger  fjänöler  öen  gati3en  proöuktionspro3eö  non  öer  Baummolle 
bis  3um  marktfaljigcn  ©emebe  in  feiner  tjanö  nereinigt.  ©s  können 
fid)  aud)  meljrere  Ijänöter  in  öie  nerfdjicöenen  proöuktionsftufen 
teilen.  (Beifpiel:  Der  ©emebeljänöler  kauft  nom  ©arnljänöler,  öer 
für  eigene  Redjnung  fpinnen  lä^t,  ©arn,  um  öaraus  für  eigene  Red)= 
nung  ©emebe  Ijerftellen  unö  eoentl.  ausrüften  311  laffen.)  Aud)  gro^e 
Unterncljmungen  öer  geroebeoerbraudjenöen  3nöuftrie  {©lektri3itäts=, 
Pneumatikinöuftrie  . . .)  überneljmen  in  mandjen  Sollen  öas  oolle 
Rifiko  für  öas  umlaufenöe  Kapital,  inöem  fie  felbft  Baummolle  einkaiu 
fen  unö  für  iljre  Redjnung  oerarbeiten  laffen. 

Der  Ijanöel  Ijat  fomit,  roie  mir  gefeljcn  Ijaben,  in  öer  BaummolB 
inöuftrie  einen  roeit  über  feine  geroöljnlidjen  Sanktionen  öes  3eit» 
lidjen  unö  örtlidjen  Ausgleidjs  Ijinausgeljenöe  Aufgabe.  Auf  feine  ®r= 
ganifation  ift  Ijier  nidjt  näljer  ein3uget)en;  öarüber  finö  Spe3ialunter= 
fudjungen  oorljanöen-*'.  ©s  genügt  Ijicr,  prin3ipiell  feine  Stellung  3ur 
3nöuftrie  unö  feine  Beöeutung  für  öiefelbe  gefdjilöert  3U  Ijaben,  öenn 
öie  Ijeutige  £age  öer  öeutfdjen  Baummollinöuftrie  lägt  fid)  nur  öann 
ridjtig  oerfteljen,  menn  man  fid)  über  iljr  Derljältnis  3um.  fjanöel  oöllig 
im  klaren  ift. 

töas  nun  öen  ©egenftanö  unferer  Unterfudjung,  öie  füööeutfdje 
Baummollinöuftrie,  anbelangt,  fo  laffen  fid)  bei  iljr  im  mefentlidjen 
alle  öie  ©rfdjeinungen  aufmeifen,  roie  fie  allgemein  Ijier  befdjriebcn 
rouröen.  Die  Beöeutung  öes  ©arnbanöels  ift  infolge  öer  in  Süööeutfdj= 
lonö  oorljerrfdjenöen  Bereinigung  oon  Spinnereien  unö  IDebereien 
oöllig  3urüd!geörängt.  Soroeit  öie  IDebereien  auf  öen  Kauf  oon  ©arn 
angemiefen  finö,  pflegen  fie  iljren  Beöarf  öirekt  bei  öen  Spinnereien 
311  öed?en,  unö  3roar  nicht  ausfdjlieglidj  bei  öen  füööeutfdjen  Spinne= 
reien,  fonöern  eben  öa,  mo  fie  iljren  Beöarf  am  günftigften  öedeen 
können.  Dagegen  fteljt  3mifd)eri  öen  IDebereien  unö  öen  legten  Kon= 
fumenten  b3m.  Detailljänölern  ein  ausgeöeljnter  fjanöel,  öer  in  Süö= 
öeutfdjlanö  feinen  Sig  fjauptfädjlidj  in  Stuttgart,  Augsburg  unö  Ulm 
t)Ot.  Die  füööeutfdje  Baummollinöuftrie  ift  aber  ebenfofebr  aud)  ein 
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f)auptUefeiant  für  öeti  Berliner  Jertilljatiöcl,  öer  an  Beöeutung  alle 
anöeren  „piä^e"  (toie  öer  unfc^öne  terminus  technicus  lautet)  iiber= 
ragt.  Der  flbfa§  ift  beinesroegs  regional  begrenst.  Die  füööeutfc^e 
Proöubtion  touröe  oom  gefamten,  in  Deutfdjlanö  anföffigen  llertilban= 
öel  aufgenommen.  Die  Hnnat)me  jeöod),  öa&  öie  gefamte  Proöubtion 
öer  fiiööeutfctjen  IDebereien  öen  IDeg  über  Öen  I)anöel  mad)e,  märe 
falfdj.  Die  5unhtion  öes  tfanöels  ols  „flusrüfter"  mirö  teilmeife  non 
öer  3nöuftrie  felbft  erfüllt;  einige  gro&e  Unternetjmungen  finö  nöllig 
intregiert  unö  rüften  iljre  Roljgemebe  felbft  aus,  manche  llntcrncljmun- 
gen  laffen  für  eigene  Red)nung  im  £ol)n  bei  Öen  Rusrüftungsanftalten 
if)re  (Jr3eugniffe  gebraudjsfertig  ma(^cn.  Diele  (Er3eugniffe  oieröen  non 
Öen  IDebereien  öirebt  oöer  mittels  Dertreter,  Agenten  unö  Reifenöen 
an  öie  nerarbeitenöe  3nöuftrie  (U)öfc^e=,  Bebleiöungs»,  Sc^ufjinöuftrie 
unö  anöeren)  unö  an  gro^e  Detailgefd)äfte  abgefe^t.  Die  Trennung 
3mifd)en  Öen  inöuftriellen  unö  bommer3iellen  5unbtionen  ift  bei  öer 
füööeutfd)cn  Baumroollinöuftrie  nur  teilmeife  erfolgt.  Das  größtenteils 
aus  öem  Ifänölerftanö  tjernorgegangcne  füööeutfdje  Unterneljmertum 
Ijat  fid)  fogar  im  leßten  3al)r3el)nt  feljr  kräftig  gegen  öie  meitere  Aus= 
öel)nung  öes  ffanöels  3ur  IDeljr  gefeßt  unö  Ijatte  öas  Beftreben,  mög= 
lid)ft  Diel  non  öen  kommer3iellen  Sanktionen  3U  bemalten,  um  ein 
Übermäd|tigmeröen  öes  fjanöels  3u  oerljinöern.  (Daß  öreißig  3aljre 
3UDor  öie  3nöuftrie  öarauf  örängte,  einen  gefunöen  Ijänölerftanö  31t 
fd)affen,  mas  als  ein3iger  Ausmeg  in  öer  öamals  red)t  prekären  £age 
angefel)en  muröe,  mor  längft  nergeffen.)  Die  3aljlreid)en  mittleren  unö 
kleineren  Unterneljmungen,  öie  in  öer  Proöuktion  non  Stopelartikeln 
mit  öen  großen  Unternetjmungen  nidjt  in  IDettbemerb  treten  konnten 
unö  öem3ufolge  qualitätsbeftimmte  Spe3ialartikel  Ijerftellten,  öie  einen 
größeren  Spielraum  füröietllarge  gemäljrten,  Ijatten  öie  kommer3iellen 
Sunktionen  nie  gau3  aus  öer  Ijanö  gegeben.  Soroeit  öie  meniger 
großen  Unternetjmungen  fdjarfer  Konkurren3  ausgefeßt  mären,  maren 
fie  gan3  befonöers  ge3mungen,  öen  immer  kleiner  meröenöen  pro» 
öuktionsgeminn  öurdj  ftärkere  Ausnüßung  öer  kommer3iellen  ®eminn» 
möglidjkeiten  311  erljöljen. 

Aber  öiefe  ®eminnmöglictjkeiten  maren  iljrerfeits  mieöer  feljr  bc» 
gren3t.  5ür  öen  3nöuftriellen  Ijanöelte  es  ficß  in  erfter  £inie  um  öie 
Ausnüßung  öes  kleinen  Auffc^toges,  öen  öer  Ijänöler  3ur  Deckung  fei» 
ner  Unkoften  unö  3ur  (Er3ielung  eines  angemeffenen  (Einkommens  min» 
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öeftens  auf  feine  Selbftkoften  madjen  mußte.  Aber  felbft  öiefe  Diffe» 
reu3  fiel  oft  in  IDegfall,  menn  nämlidj  kräftige  Ijänöler  itjre  Selbft» 
koften  öaöurdj  ernieörigten,  öaß  fie  kapitalfdjroadjen  Unterneljmerii, 
öie  auf  Bar3aljlung  angemiefen  maren,  Ijierfür  ein  beträdjtlidjes  Skonto 
ab3mangen;  öaöurctj  maren  fie  in  öie  £age  nerfeßt,  mit  öer  Snöiiftric 
erfolgreictj  in  Ulettbemerb  3U  treten. 

3nnerljalb  öes  Ijanöels  felbft  Ijerrfdjte  mieöer  ftärkfte  Konkurren3. 
Reben  menigen  beöeutenöen  tjanöelsljäufern  gab  es  in  Süööeutfdjlanö 
eine  große  3aljl  mittlerer  unö  kleinerer  (Broffiften,  öie  uor  öem  Krieg 
erft  onfingen,  fidj  3U  organifieren.  Die  fdjarfe  Konkurren3,  öie  fidj 
öiefe  unorganifierten  Ijänöler  madjten,  komprimierte  öie  iBeroinn» 
möglidjkeiten  aufs  äußerfte.  3nfolgeöeffen  geitigte  öer  Kampf  um  öen 
Abfaß  gau3  befonöere  Sormen  in  öen  fog.  Konöitionen,  öen  3aljlungs» 
unö  £ieferungsbeöingungen;  eine  eminent  große  Rolle  fpieltcn  öabei 
öas  Kreöitmefen  unö  öas  IDedjfelgefdjäft.  Daneben  gab  es  befonöere 
Rabatte,  Übernaljme  öer  Sracbtkoften  unö  3aljlreidje  anöere  IKöglidj» 
keiten  öes  Unterbietens.  Der  fdjarfe  IDettbemerb  innerljalb  öes  Ijan» 
öels  mirkte  audj  nadj  rüdemärts  3um  Proöu3cnten  unö  mar  in  Der» 
binöung  mit  öer  Konkurren3  öer  proöu3enten  unter  fidj  öer  fjaupt» 
grunö  für  öie  ftarke  Kompreffion  öer  HTarge. 

Bedteratlj  fdjilöert  in  feinem  Budje  über  öie  Kartelle  öer  öeutfdjen 
Seiöenmeberei=3nöuftrie-‘  febr  anfdjaulidj  öie  3uftänöe  im  Konöi» 
tionenmefen  bei  öiefer  3nöuftrie,  mie  fie  öort  nor  öer  Kartellierung 
ßerrfdjten.  ITlit  geringen  ITtoöifikationen  laffen  fidj  öiefe  Ausführungen 
unö  öie  öaran  geknüpften  Schlußfolgerungen  auf  öie  Baumroollinöuftrie 
übertragen.  Dies  ift  non  großer  praktifdjer  Beöeutung,  öenn  bei  öer 
flljnlidjkeit  öer  Derljältniffe  in  öen  beiöen  3nöuftricn  laffen  fidj  aus 
öer  Art  unö  IDeife,  mie  öie  Seiöeninöuftrie  fidj  non  öen  leiöigen 
3uftänöen  befreit  Ijat,  für  öie  Baumroollinöuftrie  entfpredjenöe  Uuß« 
anmenöungen  3ieljen,  roonon  fpäter  nodj  öie  Reöe  fein  mirö. 

Die  Derljältniffe  nor  öem  Kriege  Ijatten  fidj  allmäljlidj  feljr  3uge» 
fpißt.  Die  nerfdjieöenartigc  (Entroiddung  öes  Baummollanbaus  einer» 
feits  unö  öer  U)eltbaummollinöuftrie  anöererfeits,  öie  öaöurdj  nerur» 
fadjte  fpekulatine  Bafis  öer  3nöuftrie,  öer  IDettbemerb  innerljalb  öer 
3nöuftrie,  innerljalb  öes  Ijanöels  unö  3mifctjen  3nöuftrie  unö  tjanöel, 
öie  Dinergen3  öer  beiöen  Ttlärkte  öes  Roljftoffes  unö  öer  S^rtigfabri» 

kate,  öie  Sunktionenfpaltung  3mifdjen  Banöel  unö  3nöuftrie  unö  öie 

3 


34 


'A  V 


intrcgierenöe  Stellung  öes  tjanöcis:  all  Öles  Ijattc  einen  3uftanö  ge‘= 
fdjaffen,  Öen  man  am  beften  u)ol)l  als  latente  Krifc  be3eic^net.  T>od) 
roaren  öie  5ol9en  öiefcr  Krifc  nod)  ni(^t  fo  ftarb,  öa&  öic  BoumtDoll« 
inöuftric  in  i^rcr  (Bcfamtl)cit  energifi^  auf  flbt)ilfe  örängtc.  Der  klein* 
bürgerlidjc  3ug,  öer  öcr  gan3cn  Snöuftrie  anljaftetc^*,  öcr  lUangcl  an 
IDeitblicb  auf  öcr  einen  Seite,  öcr  mand)cftcrlic^c  Söecnbrcis  öer  mei* 
ften  Unterncl)mcr  auf  öer  anöcrcn  Seite,  ftanöcn  einer  gro^3Ügigcn 
©rganifation,  öcr  cin3igcn  tnöglid)feeit,  öic  Krifc  3U  befeitigcn,  ent* 
gegen.  Bei  fortfd)reitcnöcr  Sri^öcnscntroidilung  Ijöttc  öic  Boumrooll* 
inöuftric  3rDcifcllos  Krifen  allcrfd)ärftcr  Art  öurd)3uma(^cn  gcljabt,  öie 
öcm  (Bcöanfecn  öer  Kartellierung  cnergifd)  Dorfdjub  gclciftct  l)ättcn. 
Aber  cs  ift  Ijcutc  mü^ig,  3u  untcrfudjen,  toas  gemoröen  roärc;  öcr 
flusbrud)  öes  Krieges  fdjuf  mit  einem  Sd^lage  eine  nöllig  neue 
Sad)lage. 
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II. 

Die  (Enttoidilung  öer  (üööeut(cf|en  BaumtDoIIinöuftric 

tt)äf)rcnö  öes  Krieges. 

3n  Öen  bisl)erigcn  flusfül^rungcn  tmiröe  oerfudjt,  öic  tocfcntlid)ften 
nicrkmalc  öes  Aufbaus  unö  öer  ©rganifation  öer  füööeutfdjen  Baum* 
mollinöuftrie  öar3uftcllen.  Das  fo  gewonnene  Bilö  ift  nid)t  collftänöig  ; 
3u  einem  ©efamtbilöe  beöürftc  es  eines  tieferen  (Eingeljens  auf  mandje 
nur  bur3  geftreifte  oöer  gar  nidjt  berül)rte  Punkte,  toie  3.  B.  auf  öic 
tcd)nifdje  Seite  öcr  3nöuftrie,  auf  Proöuktionsftatiftik  u.  a.  Aber  es 
kam  nid)t  öarauf  an,  öiefes  Bilö  in  allen  (Ein3elljeiten  aus3umalen.  Dies 
märe  nur  eine  tt)ieöerl)oIung  oon  mcljr  oöer  roeniger  bekannten  lat* 
fad)en  gemoröen.  (Es  kam  öarauf  an,  öas  lEt)pifd)c  öer  füööeutfdjen 
BaumtDoIIinöuftric  unö  iljre  Unterfd)ciöungsmcrkmale  gegenüber  Öen 
anöcrcn  öeutfdjcn  3nöuftriegcbietcn  l)eraus3uarbeitcn,  um  auf  öiefcr 
©runölagc  tociterbaucn  3U  können  unö  ein  Urteil  über  öie  Ijeutige 
Sage  3U  geroinnen. 

Der  Krieg  l)at  öie  Sricöensentroidjlung  fd^arf  abgefdjnitten  unö  öic 
BaumtDoIIinöuftric  in  eine  Sage  oerfe^t,  toie  fic  felbft  öie  fdjiimmfte 
H)irtf(^aftskrifc  niemals  aud)  nur  annäl)ernö  I)erbei3ufül)ren  imftanöe 
gctDcfcn  tDörc.  Die  BaumtDoIIinöuftric  kam  toäljrenö  öes  Krieges  faft 
DöIIig  3um  (Erliegen.  Der  unglüd?lid|c  Ausgong  öes  Krieges  unö  öic 
öaucrnöcn,  fd|tDeren  tDirtf(^aftIi(^en  (Erfd)ütterungcn,  öie  öen  kranken, 
öcutfd)cn  IDirtfdjaftskörper  fcitöem  öurd)3uckcn,  Ijabcn  bisljer  Dcr* 
Ijinöcrt,  öa^  öic  BaumtDoIIinöuftric  tDicöcr  öcm,  toas  fie  oor  öem 
Kriege  toar,  äljnlic^  fic^t.  Der  Dcrfailler  5’^*®^>cnsDertrag  Ijat  (EIfa^= 
£otl)ringcn  mit  feiner  beöcutenöen  BaumtDoIIinöuftric  aus  öem  öcut* 
fdfcn  Dolkskörpcr  l)erausgcriffcn.  Die  fdftDonkenöe  Daluta  I}at  öie 
fpckulatiüc  Bafis  öer  BaumtDoIIinöuftric  nod)  Diel  unfic^erer  gemacht 
als  je  3UDor.  Die  rafenöe  ©etninngicr  nad)  öem  Krieg,  Sd)leid)l)änölcr 
unö  Schieber,  I)abcn  öen  foliöen  ®runö  öcr  BaumtDoIIinöuftrie,  öie 
kaufmönnifdie  (El)rcnl)aftigkcit,  (Ereu  unö  ©lauben  fd)tDcr  crfdjüttcrt. 
Die  f03ialcn  UmtDäl3ungcn  I)aben  öic  Proöuktionskroft  ftark  bceintröd)* 
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tigt;  öic  Ocrarmung  Dciitfd)lanös,  öic  gc)’d)U)ä(t}tc  Kaufluüft  oertjitu 
öern  öic  )'o  öringcnö  nottücnöigc  (Erneuerung  unö  (Ergänsung  öes 
tDäf(^c=  unö  Klciöungsbcftanöcs  öes  öcutfd)cn  Dolkes.  IDäljrcnö  im 
Rui)rgcbiet,  in  Berlin  unö  in  anöeren  (BroBjtäötcn  Hrbciterkinöcr  nid)t 
3ur  Sdjulc  gcl)en  können,  roeil  fic  kein  fjemö  mel)r  befi^cn,  unö 
mand)C  Arbeiter  3um  ,,(Einl)cmöft)jtem"  übergingen,  inie  man  mit 
graufamer  3ronie  öiefe  fürd)tcrlid)c  Hot  nennt,  \\t  öic  Baumtüollinöu= 
ftric  infolge  all3U  teurer  Roljftoffc,  infolge  mangels  an  Brennmate= 
rial  unö  aud)  infolge  öcr  3urüdjgcgangcncn  Cciftungen  öer  Arbeiter» 
fd)aft  nidjt  in  öcr  £age  geroefen,  im  3al)rc  1920  mcljr  als  ein  Drittel 
öcr  normalen  Sricöcnsproöuktion  3u  er3cugcn,  eine  menge,  öie  öern 
ungcl)curen  Bcöarf  in  keiner  IDeife  entfprad). 

Die  BaumtDollinöuftric  bcfinöct  jid)  wie  öas  gan3e  öeutfd)e  lüirt» 
fdjaftslcbcn  mitten  in  einer  perioöe  fd)werfter  (Erfdjütterungen.  3n 
Öen  folgcnöcn  Ausfül)rungcn  foll  nun  öie  (Entwicklung  öcr  Baumwoll» 
inöuftric  feit  Kriegsausbrud)  bis  in  öie  3wcitc  tfälftc  öes  3al)res  1920 
Dcrfolgt  weröen,  wobei  aber  öcr  t)auptnad)öruck  auf  öas  EDieöcrauf» 
leben  öcr  3nöuftric  nad)  Beenöigung  öes  Krieges  gelegt  weröen  foll. 
Die  (Entwidilung  wäljrcnö  öes  Krieges  ift  oon  profeffor  Brude,  öcm 
©rganifator  unö  Ccitcr  öcr  Baumwollfcktion  öes  Kricgsminiftcriums 
b3w.  öcr  Kriegsrotjftoffabtcilung,  bis  3um  September  öas  3aljrcs  1915, 
öargcftellt  woröenk  Dicfe  (Entwidilung  möge  l)icr  an  Ejanö  öes  Brudi» 
fd)cn  IDcrkes  fowic  öer  eigenen  Bcobad)tungcn  öes  Derfaffers  für  öic 
füööcutfd|c  Baumwollinöuftric  kur3  öargcftellt  weröen,  oljnc  öobei  auf 
öic  ©rgonifation  öer  3wangswirtf^aftsorgane  nöljcr  ein3ugel)cn. 

Der  Ausbrud)  öes  Krieges  bradjte  3ucrft  eine  oöllige  Cöljmung  öcr 
3nöuftric.  Die  mobilrnad|ung  ocrl)inöcrte  feöe  prioate  Bal)nbcnu^ung ; 
öic  Unklorljcit  über  öas,  was  weröen  folltc,  unterbanö  feöe  Otigkeit 
in  öcr  Baumwollinöuftric.  mit  öen  erften  Siegen  an  öer  IDcftfront  er» 
l)oltc  fid)  aber  öic  Baumwollinöuftric  fd)nell  oon  iljrcm  panifdjen 
Sdjrcckcn.  Die  militärocrwoltung  melöete  fid)  mit  au^eroröcntlidjen 
Anfprüd)cn  für  Öen  tfecresbcöarf,  unö  fd)on  im  September  1914  fc^tc 
eine  ffoebfunktur  für  öas  gan3c  (Bewerbe  ein.  An  einen  langen  Krieg 
öad)tc  öamals  niemanö,  unö  fo  fat)  man  wegen  öes  Rol)ftoffcs  3icm= 
lid)  forglos  in  öic  Sukunft.  Rot|c  Baumwolle  unö  ©arnc  galten  gcmäfj 
Artikel  28  öcr  Conöoner  Sccrcd)tscrklärung  oon  1909  nid)t  als  Bann» 
wäre’.  Baumwolle  gekörte  3u  Öen  febr  wenigen  Rol)ftoffcn,  öic  uod) 
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bis  einfd)licpd)  Sebruar  1915  crl)eblid)e  unmittelbare  5uful|rcn 
üufwiefen.  (Erft  am  22.  Auguft  1915  erl)ob  (Englanö  Baumwolle  öirckt 
3ur  Bannware^.  Die  Baumwoll3uful)ren  im  erften  Kriegsjabre  erl)öl)tcn 
fid)  nod)  um  öie  großen  mengen  non  Beutcbaumwollc,  öie  in  Ant= 
werpen,  Belgien,  Roröfrankreid)  unö  £oÖ3  norgcfunöcn  wuröen.  „Bei 
Baumwolle  trat  alfo  in  öcr  erften  Kriegs3eit  öie  (Erfd)cinung  ein,  öa^ 
nal)C3u  neun  monatc  l)inöurd)  in  Dcutfd)lanö  genügenö  Rol)ftoffe  für 
öie  normale  Bcfd)öftigung  öcr  3nöuftrie  oorl)anöen  war,  einer  3n» 
öuftrie,  öic  im  Rol)ftoffbc3ug  oollkommcn  oom  Auslanö  abl)ängig  war, 
„ja,  tro^  einer  nal)C3u  nid)t  cingefd)ränktcn  Arbeit  l)attcn  öie  Rol)» 
ftoffoorräte  gegenüber  öern  Stanö  bei  Kriegsausbrud)  keine  Abnal)me 
auf3uweifen^". 

(Segen  mitte  öes  3al)rcs  1915  l)örten  aber  öic  Baumwoll3ufut)ren 
3iemlid)  plö^lic^  auf,  unö  glcic^3eitig  fing  öic  unter  £citung  oon 
Profeffor  Brude  cingcrid)tctc  3wangsbcwirtfc^aftung  öer  Baumwolle 
an,  in  öas  U)irtfd)aftslcbcn  tiefe  (Eingriffe  3u  mad)cn.  Am  1.  3uli  1915 
erfolgte  öic  (Brünöung  öes  Kriegsausfd)uffes  öcr  öcutfd)cn  Baumwoll» 
inöuftric,  eines  inöuftricllen  Selbftnerwaltungskörpcrs,  wie  er  bisl)cr 
in  öcr  öcutfd)cn  lDirtfd)oftsgcfd)ic^tc  nie  3uoor  oorl)anöcn  gewefen  war. 
3n  öiefem  Kriegsausfd)u^  f)attc  aud)  öic  Arbeiterfd)aft,  oertreten  öurd) 
öie  freien,  d)riftlid)cn  unö  I)irfd)=Dunckcrfd)cn  (5cwcrkfd)aftcn  Si^  unö 
Stimme,  fo  öa^  l)icr  öic  erfte  Art  Arbeitsgcmcinfd)aft  gebilöet  wuröe\ 

Dicfcr  Kricgsausfd)u^  war  öer  lErögcr  öcr  3wongswirtfd)aft,  öie 
fd)on  (Enöe  3uni  1915  mit  einem  EOeboerbot  cingefe^t  l)attc  unö  öann 
allmäl)lid)  mit  wad)fcnöer  Baumwollnot  Öen  größten  (Teil  öer  3nöuftric 
ftillcgtc.  Urfprünglid)  war  man  beftrebt,  öie  oorl)anöcncn  Spinnftoff» 
oorräte  im  Dcrl)ältnis  3um  Bcöarf  unö  öcr  gebotenen  Sparfamkeit 
möglid)ft  gereift  auf  fämtlid)c  IDcrkc  3u  ocrtcilcn.  Rad)  öcm  (Erla^ 
öes  Ejilfsöienftgefc^es  (Dc3.  1916)  ging  man  fcöod)  weit  über  öiefes 
Prinsip  hinaus : Aus  öcr  3abl  öcr  -Dorhanöcnen  Baumwollbctricbc  wur» 
Öen  öic  nad)  Art  unö  tcd)nifd)er  (Einri(htung  lciftungsföl)igftcn  Betriebe 
als  fog.  „Ijöd)ftlciftungsbctriebc"  unter  gleichmäßiger  Bcrückfid)tigung 
öcr  oerfd)ieöcncn  3nöuftriegcbietc  ausgcwäblt,  unö  allein  mit  Rot)' 
ftoff  beliefert,  b3W.  3ur  Derarbeitung  oon  (Erfaßftoffen  3ugclaffen. 
„Don  Öen  in  Dcutfchlanö  aufgcftcllt  gewefenen  etwa  12  millionen 
Baumwollfpinöcln  toaren  nur  etwa  1,7—2  millionen,  oon  Öen  beim 
Kricgsausfd)uß  öer  öcutfd)cn  Baumwollinöuftric  angcfd)Ioffcn  gewefe» 
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ncn  286  000  Baumtoollujcfaftü^len  nur  ungcfäljr  40  000  einid)lic&lic^ 
einer  50pro3entigen  Referoe  3um  IDeiterarbeiten  für  f^ccrcsaufträgc 
beftimmt  tooröen®." 


Die  füböcutfc^e  Baunuooninöuftric  tuar  roäljrenö  öes  Krieges  öurdj 
öie  3entrale  Bcmirtfdiaftung  aufs  allerengfte  mit  öer  gefamten  öcut= 
f^cn  BaumrooIIinöuftrie  uerbunöen,  fie  roar  nur  mc^r  ein  ®Iieb  öer» 
felbcn.  „Die  gefamte  öeutfdje  Spinnerei  unö  IDeberei  in  BaumrooIIc 
roar  geroifferma^en  ein  einljeitlid)  geleiteter  Betrieb  gemoröen^"  Die 
Sentralftelten  l)attcn  öurc^  öie  gemeinfame  Bemirtfe^aftung  ®elcgen» 
f)eit,  öie  Hnpaffungsfäljigbcit  unö  £ciftungsfäl)ig{icit  öer  cin3elnen 
öcutfc^cn  BaumrDoninöuftricbe3irbe  miteinanöcr  3U  Dergleichen,  fjier» 
bei  f(f|icö  öas  (Elfa^  oöllig  aus,  öa  öie  elfäffifc^en  IDcrüe  entmeöer 
mitten  in  öer  Kampf3one  oöer  im  ©pcrationsgebict  gelegen  toaren  unö 
öestjalb  feit  S^bruar  1917  ausnahmslos  ftillftanöcn. 

Sd)on  bei  öer  (Einrichtung  öer  3cntralcn  Bemirtfehaftung  öer 
Baumtüollc  3eigte  fich  öie  organifatorifchc  Überlegenheit  Süööeutfch» 
lanös:  „Don  Hugsburg,  öem  Si^  öes  Dereins  füööeutfchcr  BaumtDofl» 
inöuftriellen,  aus  erfolgte  öie  (Einigung  öer  Spinnereioerbönöe  öer 
regionalen  Sentren  3U  öem  „Hrbeitsausfehuö  öer  öeutfehen  BaumtDoII» 
fpinneroerbänöc".  (Es  ift  öaher  kein  tOiinöer,  öa&  öie  in  öer  Baumtooll» 
briegsroirtf^aft  agierenöen  Perfönlichbeiten  3unächft  geraöc  öem  Kreis 
öiefer  Körperfchaften  entnommen  rouröen®.  Befonöers  hat  öer  frühere 
Spnöibus  öes  Dereis  füööeutfcher  BaumrDoIIinöuftrienen,  Dr.  Büttner, 
Öen  größten  intellebtuellen  Hnteil  an  öer  (Einrichtung  unö  £eitung 
öer  Bemirtfehaftung  oon  Baumtoolle  toeihrenö  öes  Krieges  gehabt». 

RIs  im  Sommer  1916  öie  notroenöigbeit,  BaumtDoIIe  mit  minöer» 
roertigen  Spinnftoffen  3U  ftreeben,  eine  Stagnation  in  öer  fjeeres» 
oerforgung  oerurfachte,  toaren  es  oortoiegenö  füööeutfdje  (unö  auch 
fächfifche)  Spinnereien,  öie  on  öer  für  öie  Deckung  öes  fjeeresbcöarfes 
fo  überaus  roichtigen  Urnftcllung  beteiligt  toaren.  fluch  ber  5oIge» 
3eit  3eigte  fich,  Bruck  ausführlich  fchilöert,  ein  fteter  Dorfprung 
gegenüber  Rheinlanö.lDeftfalen.  Die  rheinifch=toeftfäIifche  Baumtooll» 
inöuftric  litt  öarunter,  öa^  öie  öort  onfoffige  Rüftungsinöuftrie  ihre 
flrbeiterfchaft  auffog,  aber  öaoon  abgefehen  lagen  in  öen  füööeutfchcn 
IDafferbräften,  in  öer  Art  öer  technifchen  (Einrichtung  unö  in  öem 
3ahlreicheren  ITIeifterpcrfonal  natürliche  ®rünöc  für  öie  Überlegen» 
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heit  öer  füööeutfchen  unö  gleichcrioeife  auch  öer  fächfifchen  Baummoll» 
inöuftrie. 

(Ein  (Teil  öer  tiöchftleiftungsbctriebe,  öer  nid)t  mit  Baumcoolle  be- 
liefert touröe,  toanöte  fich  ber  ^erftellung  oon  ®efpinften  unö  ®e» 
toeben  aus  (Erfahrohftoffen  3U.  f^ier  kam  in  erfter  £inie  öie  Dertoen» 
öung  oon  Papier  3um  Spinnen  unö  IDeben  in  5rage.  Don  öen  Spinne» 
reien  ftelltcn  fid|  nur  Derhöltnismä^ig  toenige  auf  öie  Papierfpinnerei 
um,  öa  öiefe  Umftellung  toeitgehenöe  technifchc  flnöerungen  unö  Reu» 
anfdjaffungen  erforöerli^  ma^te.  (Ein  großer  feil  öer  Spinnereien 
lag  infolgeöeffen  feit  1916  oöllig  ftill,  es  fei  öenn,  öa^  fie  fich  unter 
flusnü^ung  ihrer  IDafferkräfte  öer  Hlunitionsherftellung  3utoanöten. 
£eichter  toar  öie  Umftellung  öer  IDebereien  auf  öie  Derarbeitung  oon 
Papiergarn,  ob3toar  auch  h»er  bie  technifchen  Derhältniffe  nicht  gan3 
einfach  lagen.  Der  Umfang  öer  Papiergetoebeherftellung  toar  auf  öen 
fechften  feil  öer  in  öen  3ugelaffenen  Betrieben  Dorhanöenen  U)ebftuhl= 
3ahl  bef^rönkt.  Da,  too  neben  öer  Baumtoollinöuftrie  noch  anöere  für 
öirekten  Kriegsbeöarf  toidjtige  3nöuftrien  anföffig  toaren,  kam  öie 
Baumtoollinöuftrie,  foioeit  fie  noch  im  Betrieb  toar,  öurch  öie  Auf» 
faugung  ihrer  flrbeiterfchaft  öurch  öiefe  3nöuftrien  in  größte  Be» 
öröngnis.  Klaren  fchon  im  Sieben  mehr  als  öie  f)älfte  aller  Befchäftig» 
ten  roeiblich,  fo  toar  ie^t  öie  Boumtoollinöuftrie  faft  ausfchlic^lich  auf 
roeibliche  Arbeitskräfte  angeroiefen.  Unö  felbft  hier  malten  öie  reinen 
Kriegsinöuftrien  fchärffte  Konkurren3.  3n  öen  lebten  Kriegsfahren 
traten  öie  5i^auen  unö  lUäöchen  in  betounöernstoerter  IDcife  an  öie 
Stelle  öer  ITTänner.  flngerei3t  öurch  bic  h°h®u  Söhne,  kehrten  fie  öer 
Spinnmafchine  oöer  öem  IDebftuhl  öen  Rücken  unö  ftellten  fich  uiutig 
an  flmboö  unö  Drehbank.  Uur  öie  fchtoächlichften  unter  öen  5rauen 
blieben  in  öer  Baumtoollinöuftrie  3urück.  Unter  öiefen  Umftänöcn  toar 
öie  flnpaffung  an  öas  immer  fchlcchter  loeröenöe  IRaterial  oöer  gar 
an  einen  oöllig  neuen  Rohftoff  noch  uicl  fchmieriger.  Dom  Stanöpunkt 
öes  Konfumenten  aus  toaren  öie  (Er3eugniffe  3toar  häölfi  unbefrieöi» 
genö,  unö  befonöers  öie  Papiergetoebe  erfreuten  fich  ber  öenkbar 
größten  Unbeliebtheit,  fro^öem  ftccktc  hinter  öiefen  (Er3eugniffen  eine 
ungeheure  technifche  Sciftung,  öie  öer  flnfpannung  aller  Kräfte  be» 
öurfte,  um  fie  3U  Ulege  3U  bringen.  Ui^t  3ulc^t  toar  es  öie  Uliffen» 
fchaft,  öie  hier  eine  entfcheiöcnöe  Rolle  fpielte.  (Erft  auf  ®runö  öer 
Derfuchsergebniffc  öer  öeutfehen  5aferftofforfchungsanftalten,  ooran  öes 


Reutlinger  Scdjnikums  für  leftilinöiiftrie,  unö  öer  5or[d)ungen,  öic  uon 
öer  StuöicnkoTnmiffion  für  Spinnpapicr  öes  öereins  öeutfcf)er  papicr= 
fabrikantcti  angeftcllt  louröen,  toar  cs  öer  3nöuftric  möglict),  nod) 
brau(f)bare  (Er3cugniffc  I)cr3uftelleri.  Dod)  konnte  infolge  öes  öringcn* 
Öen  Bcöarfcs  unö  öer  großen  (Eile  nidjt  oerljinöcrt  loeröen,  öafe  fidj 
mand)e  5abriken  öer  Papicrgerocbefabrikation  3Utoanöten,  öienid)tgc« 
nügenö  Sod)kcnntnis  befaßen.  So  kanten  (Er3cugniffc  auf  öen  lllarkt, 
öcncn  gegenüber  größte  Skcpfis  öurd)aus  berechtigt  toar.  IMc  ffoff= 
nungen  auf  öicfc  (Erfa^gerocbe  coaren  oielfad)  aud)  3U  l)od)  gcfpannt 
getoefen.  flm  (Enöe  öes  3al)rcs  1917  kam  öcsf)alb  ein  fd)arfcr  Rüde* 
fd)Iag  in  öer  papicrgctoebeer3Cugung,  öer  [ich  aber  in  erfter  £inic 
an  öem  tfauptauftraggeber  öer  3nöuftrie,  öer  tfeeresoertoaltung,  aus= 
loirkte,  öa  öicfc  gro^e  mengen  in  Auftrag  gegebener  Papiergeroebe 
megen  öer  mangelhaften  (Qualität  nid)t  oertnenöcn  konnte. 

Die  au^croröcntlichen  (Eingriffe  in  öie  BaumtooIIinöuftric,  öie 
3o)angsbetDirtfd)oftung  öer  Baumroolle,  öic  (Einri^tung  öer  Ejöd)ft= 
Iciftungsbetriebc  unö  öie  Stillegung  öer  meiften  IDcrke  licken  fid) 
nicht  reibungslos  öurd)führen.  Da&  öiefes  Spftem  mit  großen  fjärten 
unö  Ungerechtigkeiten  ocrbunöcn  coar,  ftcQt  au^er  Srocifcl.  Unter  öen 
gegebenen  Derhältniffen  aber  toai  öic  Politik  öer  Kricgsrohftoff= 
abteilung  unö  ihrer  ©rgane  toohl  öic  eiit3ig  mögliche,  T>er  leitcnöe 
(Bcfid)tspunkt  mufetc  öer  fein,  unter  mögli(hft  fparfamer  Dcrtocnöung 
öer  Dorhanöcnen  Rohftoffe  unö  mit  möglichft  geringem  Ruftoanö  an 
Kraft  unö  Arbeit  öen  Efcercsbcöarf  3U  fid)crn.  Uur  öie  r3ufammcn= 
faffung  öer  Proöuktion  in  toenigen  Betrieben  konnte  öiefem  Poftulat 
gerecht  tocröen.  Dafe  in  öer  praktifd)en  Durchführung  infolge  pcrfön= 
lieber  (Einflüffe  öaoon  an  manchen  Sollen  abgeroichen  touröe,  beeinträd)» 
tigte  3tDar  öie  (Erreichung  öes  beabfid)tigten  Sieles,  ift  aber  kein  ent= 
fd)eiöenöes  ©egenargument.  Aber  geraöe  öiefer  mangel  an  ©bjektioU 
tat,  öer  auf  öie  Dauer  nicht  »erborgen  blieb,  foröerte  öen  IDiöerftanö 
öer  Bcfi^er  öer  ftillgclegten  tt)erke  heraus.  Um  nun  öie  Ungcrcchtig» 
keit  aus3ugleichen,  öie  öarin  lag,  öa&  öie  Eföchftlciftungsbcttiebc  gc= 
loinnbringcnö  arbeiten  konnten,  toährenö  öie  ftillgelcgtcn  IDcrkc  nidjt 
nur  keine  (Einnahme  hatten,  fonöern  öarüber  hinaus  für  öie  (Erhaltung 
öer  Anlagen  unö  für  öeren  Amortifation,  fotoic  für  öic  Dcr3infung 
Don  £cihkapital  no(h  crhcblidjc  Auftoenönngen  3U  machen  hatten,  touröe 
öic  gefamte  BaumtDollfpinncrci  unö  .roeberei  in  (Entfchäöigungsgcmcin» 
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fdjaften  3ufammcngefaöt,  öeren  Aufgabe  es  toar,  öie  ©eminne  öer 
l^ödjftleiftungsbctricbc  auf  fämtlid)e  Betriebe  3U  Dcrtcilcn.  Die  (Ein« 
ridftung  unö  öas  IDirkcn  öer  (Ent[d)äöigungsgemcinf(haftcn  finö  bei 
Brude  ausführlid)ft  öargeftcllt.  Die  Aufgabe,  eine  gerechte  (EntfchäöU 
gung  aller  Beteiligten  horbei3uführen,  toar  3rDeifcllos  fehr  fd)U)ierig. 
Diefc  Aufgabe  3erfällt  in  3roei  ©eile:  1.  Die  Softftellung  öes  ©ctoinnes 
öer  E)öd)ftleiftungsbetricbe  unö  2.  öie  Derteilung  öiefes  ©etoinnes.  Der 
moöus,  nad)  tDCld)em  öie  ©ctoinne  an  öie  entfchäöigungsbcrcchtigten 
Betriebe  »erteilt  toeröen  folltc,  touröe  mehrfach  geänöert.  Die  DcrtcU 
lung  roar  bei  öer  großen  mannigfaltigkcit  öer  proöuktc  unö  öer  Diel« 
geftaltigkcit  öer  3nöuftrie  mit  großen  Sd)tDicrigkeiten  »erknüpft,  unö 
öcm3ufolgc  toar  öie  Regelung  rcd)t  kompli3icrt,  fic  hat  aber  öann  im 
mcfentlidicn  allen  billigen  Anforöerungen  ©enüge  gelciftct. 

tt)i(htiger  als  öie  5rage,  toie  oerteilt  touröe,  toar  öie  Srage,  toas 
»erteilt  muröe.  Der  ©etoinn  öer  tfödjftleiftungsbetriebe  ergab  fid) 
aus  öer  Differen3  3toiid)en  ^erftellungspreis  unö  öem  amtlid)  feftgefc^« 
ten  E)öd)ftpreis.  Die  entfd)eiöenöe  Srage  ift  alfo  öie,  toie  öer  Eferftel« 
lungspreis  feftgeftellt  touröe! 

Die  beiöen  Saktoren  öer  fjerftellungskoften  finö  öie  Koften  für  öen 
Rohftoff  unö  öiefenigen  für  öie  Derarbeitung.  Die  tferftellungskoftcn 
tüuröen  nad)  öiefen  beiöen  Saktoren  getrennt  beftimmt,  aber  in  beiöen 
Süllen  touröen  öie  Koften  nad)  feft  oorgcfchriebenen,  für  öas  gan3c 
Reichsgebiet  gültigen  Uormen  feftgeftellt,  unö  in  beiöen  Süllen  touröen 
einheitliche  Rohftoffpreife  b3to.  Derarbeitungskoften  3ugrunöe  gelegt“. 
3n  öiefem  Spftem  touröen  alfo  keinerlei  örtliche  Derfd)ieöenheiten 
berüdtfid)tigt.  Bei  öen  Rohfioffkoften  fpielte  öies  nur  eine  geringe 
Rolle,  öa  öurd)  öie  ^öd)ftpreife  für  ©arne  unö  öie  3toangstoirtfd)aft 
öer  Baumtoollc  tatfüd)lich  für  alle  ©egenöen  Dcutfd)lanös  eine  glcid)= 
müßige  preisbafis  bcfd)affcn  toar,  unö  höchftens  nod)  Befi^er  größerer 
Dorrütc  bei  öer  Befd)fagnahmc  Konjunkturgetoinnc  machen  konn« 
ten,  öic  fid)  nicht  oerhinöern  laffen.  Anöcrs  aber  bei  öen  DerarbeU 
tungskoften : Diefc  touröen  3.  B.  für  1 kg  20er  ©roffclgarn  gefunöen, 
inöem  öer  öafür  angcfchtc  Srieöcnsfah  oon  58  Pfg.  mit  2V4  multiplU 
3icrt  touröe.  3n  öiefem  Saktor  2>/4  folltc  öie  £ohnftcigerung  berück« 
fid)tigt  toeröen  unö  ferner  öic  ©otfachc,  öa&  bei  eingcfchrünktcm  Be« 
trieb  öic  ©cncrolunkoftcn  fid)  nicht  cntfprcchcnö  oerringem.  Als 
©runölagc  öer  ©cncrolunkoftcnbercchoung  touröe  ein  Bef^üftigungs« 
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graö  non  30  Pro3cnt  angenommen  U)ic  fiel)  aber  aus  Öen  labellen 
bei  Brutfi,  Seite  278  u.  279,  ergibt,  ftiegen  öic  Durt^fc^nittsbcfc^äf» 
tigungsfä^e  bis  über  50  Pro3ent  unö  fanben  erft  im  fluguft  1918  bis 
auf  30  Pro3ent.  (Es  ftc(f{tc  olfo  f(^on  öorin,  öa&  öie  Unboften  auf  einen 
geringeren  Betriebsumfang  bere(^nct  mürben,  als  in  IDirblit^beit  3U- 
traf,  eine  oerborgene  (BetDinnqucKe  Diefes  Srjftem  touröe  nun  fpäter 
geänöert. 

£ö^nc  Ijattcn  fi(^  im  öcrloufc  öes  Krieges  in  Öen  cin3clncn 
3nöuftriebe3irben  in  gan3  oerfdjieöener  IDeife  gefteigert.  Um  öiefer 
£ot)nfteigerung  gerecht  3U  roeröen,  machte  man  öen  Hrbeitsloljn  3ur 
(Brunölage  öer  Berechnung  öer  gefamten  Derarbeitungsboften.  I^atte 
man  bisher  Öen  normalen,  einheitlichen  5rieöensfa^  öer  Derarbeitungs» 
boften  mit  einem  einheitlichen  5abtor  multipli3iert,  fo  touröe  jeht  öer 
örtlich  oerfchieöene  Urbeitslohn  für  eine  leilhanölung,  für  öos  Spinnen 
ober  öas  lüeben,  3ur  Berechnungsgrunölage  gemacht.  Uus  öiefem  £ohn 
touröen  öie  gefamten  Derarbeitungsboften  gefunöen,  inöem  öie  fon= 
fügen  (Eeilboften  aufeer  öcm  fpe3iellen  Spinn»  ober  IDeblohn,  alfo 
3.  B.  öer  gro^e  flrbeitsouftoanö  3ur  Dorbereitung  öes  (Barnes  für  Öen 
IDebftuhl,  ferner  öie  Koften  für  öas  üerpacben,  für  Kraft,  £icht,  fjei» 
3ung,  für  (Behälter,  5rachten  ufto.  öurch  Hlultiplibation  öes  2eit» 
lohnes  mit  feften,  einheitlichen  5abtoren  berechnet  louröcn.  Diefe  5ab« 
toren  toaren  aus  öen  5rieöensDerhaltniffen  entnommen,  fie  touröen 
aber  fo  abgeänöert,  öa&  öie  Betriebscinfehränbung  auf  30  Pro3cnt  in 
ihnen  3um  flusörueb  bam;  im  übrigen  toaren  fie  toieöcr  einheitlich  für 
öas  gan3e  Reich- 

Diefes  fcheinbar  gerechtere  Berechnungsoerfahren  brachte  3U  öen  im 
früheren  Spftem  oorhanöenen  5chlerguellen  noch  neue  Wn.^u,  nämlich: 

1.  Der  3ugrunöe  gelegte  Iciltohn  für  öas  Spinnen  ober  IDeben  toar 
nicht  öer  tatfächlich  ge3ahlte  £ohn,  fonöern  entfproch  öcm  £ohnfah  öer 
höchftbe3ahltenflrbeitcr;  öic  nieöriger  bc3ahltcflrbcit  öcr5raucn  unö 
3ugcnölithcn,  öic  ja  eine  fchr  gro^c  Rolle  fpielt  (ogl.  S.  1 1),  bam  hierin 
nicht  3um  Rusörueb.  IKes  lag  3toar  nicht  in  öer  Rbficht  öer  (Organe  öer 
Kriegsrohftoffabteilung,  öic  öen  „tatföchlich  bc3ahltcn  £ohn"  3ur(Brunö. 
läge  machen  toollten.  Da  aber  öiefer  £ohn  bei  Dergebung  öer  Ruf» 
träge  eine  3ubünftigc  (Brö^e  toar,  ergab  öic  Profis  öie  gegenteilige, 
für  öie  fjöchftlciftungsbetriebe  fchr  günTtige  Übung.  Der  ffoupt» 
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rcchnungsfabtor,  auf  öem  öie  gati3cn  Derarbeitungsboften  fich  ouf» 
bauten,  toar  öemnach  fchon  a priori  ftets  3U  ho<h- 

2.  Der  Snbribationsoerluft,  öas  ift  öer  Derluft  an  Rohftoff  öurch 
öic  Derarbeitung,  touröe  mit  einem  feften,  fehr  hohen,  pro3cntuolen 
Sa^  3ur  Rnrechnung  gebracht.  Der  Sobribationsoerluft  toar  bei  öen 
fehr  fchlechten  Rohftoffen  ficherlich  oicl  höher  als  im  Srieöen  unö 
fchtoanbte  fehr.  3m  allgemeinen  blieb  aber  öer  toirbliche  5abrikations= 
Dcrluft  unter  öem  noch  Schema  errechneten,  fo  öah  alfo  h'^'^i»’  ein 
öirebter  (Betoinn  fich  oerbarg. 

3.  Die  Dcrhältniffe  öes  deillohns  30  öen  anöeren  Heilen  öer  Der* 
arbeitungsboften  toaren  einheitlich  feftgclegt  auf  (Brunö  öer  5ricöens» 
ocrhältniffe  öes  am  ungünftigften  arbeitenöen  Betriebes;  öies  ge= 
toährte  allen  anöeren  günftiger  arbeitenöen  Betrieben  eine  Differen» 
tialrcnte. 

4.  Die  Dcrhältniffe  öer  ein3elncn  Heile  öer  Derarbeitungsboften 
untcreinanöcr  hatten  fid)  infolge  öer  oeränöerten  proöubtionsbcöin» 
gungen  fchr  ücrfchoben'-.  Der  Staat  toar  öer  ein3igc  Ruftraggeber. 
(Er  3ohltc  pünktlich  unö  ficher,  fo  öa^  öic  Proöuktion  rifikofrei  toar; 
aber  nid)t  nur  öas:  alle  Rcklamcboften,  Reifefpefen  unö  fonftigen  mit 
öcm  Rbfah  öer  (Er3eugniffc  im  5rieöcn  oerbunöcnen  Koften  kamen 
öaöurch  *0  IDegfall.  (Entfpre^enö  konnte  auch  öas  Büroperfonal  cingc» 
fchränkt  tocröen,  öie  Rusgaben  für  (Behälter  touröen  alfo  geringei-. 
Diefe  (Behälter  hatten  ferner  öic  Steigerungen  öer  Rrbeitslöhnc  nidjt 
oöer  nur  in  geringem  Umfange  mitgcmacht.  Die  (Beneralunboftcn 
toaren  alfo  nicht  in  gleichem  RTa^c  geftiegen  toie  öic  £öhnc.  Bei  gleichen 
Relationen  toie  im  5ricöcn  mußten  öemgcmä&  öie  aus  öen  £öhncn 
errechneten  (Beneralunboftcn  3U  hoch  in  Rnfah  kommen. 

Dies  alles  3ufammcngenommen  betoirbte,  öo^  öic  auf  (Brunö  öes 
amtlichen  Schemas  errechneten  Ifcrftcllungskoften  öie  toirblichen  Selbft» 
boften  gan3  erheblich  übertrafen.  (Es  blieben  alfo  öen  f7öchftleiftungs* 
betrieben  gro^e  (Betoinnc,  öic  ihren  (Brunö  hatten: 

1.  in  öer  Schematifierung  öer  Proöubtionsoerhältniffc  für  öas 
gan3C  Reich,  öic  noch  öic  am  ungünftigften  arbeitenöen  Betriebe  berück» 
fichtigte  unö  allen  anöeren  eine  Diffcrentiatrcntc  ocrfchafftc  unö 

2.  in  öer  Übertragung  öer  5rioöcnsrclationcn  auf  eine  Proöub» 
tion,  öic  unter  gan3  anöeren  Bcöingungen  ftattfanö. 
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Die  Diffeveiitialrcnte  felbft  aiar  infofern  nid)t  fel)v  gro^,  als  öie 
l7Öd[)ftIciftuTigsbetriebe,  cntfpred)enö  ifjrem  Sinne,  keine  ÜII3U  großen 
Proöuktionsiinterfcfjieöe  aufcoiefen  Die  größten  Unterfcfjieöe  entftan= 
Öen  öurd)  Öen  tDegfall  öer  Auslagen  für  Koljlen  bei  Betrieben  mit 
IPafferkraft. 

(Db  es  möglicf)  geroefen  märe,  öie  ©rganifatiou  öer  Smangsmirh 
fd)aft  fo  3u  geftalten,  öa^  öiefe  latenten  (Beminne  nidjt  entftanöen 
mären,  ent3iel)t  fid)  öer  Beurteilung  öes  Derfaffers.  So  oiel  fdjeint  ober 
feft3uftel)en : öie  ein3elnen  in  flnmenöung  gebrad)ten  Sät^e,  befonöers 
öie  Relationen  öer  cin3elnen  üeilkoften  3ueinanöer,  berul)en  auf  Öen 
Angaben  oon  Sadjoerftänöigen.  Diefe  maren  aber,  öas  liegt  nun  ein» 
mal  in  öer  Hatur  öer  Sadje,  3ugleid)  aud)  Sntereffenten,  unö  l)icrin 
liegt  öie  (Erklärung  öafür,  öa^  öie  Prcisbered)nung  Öen  geänöerten 
Derljältniffen  nid)t  red)t3eitig  angepa^t  muröe. 

3n  tDirklidjkeit  bemegten  fid)  öie  (Beminne  öer  t)öd)ftleiftungs« 
betriebe,  oerglidjen  mit  Öen  (Beunnnen  öer  reinen  Kriegsinöuftrien, 
öie  il)re  €ntftel)ung  äl)nlic^en  Urfadjen  neröanken,  in  red)t  befd}eiöe= 
nen  (Bren3en.  Der  ITIangel  an  Roljftoff  unö  öer  geringe  Befd)äftigungs= 
graö  fomie  öie  t}öd)ftpreife  liefen  keinen  all3u  großen  Spielraum  für 
®eminne. 

Die  (Beminne  öer  f^ödjftleiftungsbetriebe  blieben  natürlid)  öen  ftill» 
gelegten  IDerken  nid)t  nerborgen,  unö  als  öie  l}öd)ftleiftungsbetriebe, 
fomeit  fie  Aktiengefellfdjaften  maren,  für  1917  redjt  günftige  Bilangen 
oeröffentlid)ten,  fal)  fid;  öie  (Entfd)äöigungskommiffion  ge3mungen, 
Öen  I)öd)ftleiftungsbetrieben  eine  rückmirkenöe  3ufaßabgabe  auf3u= 
erlegen,  öie  3.  B.  bei  öer  IDeberei  ein  Drittel  öer  bisl)erigen  (Ent= 
fd)äöigungen  betrug  unö  etma  5 Pro3ent  öes  (Bemebemertes  öar= 
[teilte,  fo  öaö  alfo  ungefäljr  15  Pro3ent  öes  (Bemebemertes  an  öie 
ftillgelegten  Betriebe  rmrteilt  muröen.  Die  3al)len  für  öie  mirklid)  be» 
30l)lte  (Entfdjäöigung  finö  bei  öer  Spinnerei  pro  entfd)äöigungs» 
beredjtigter  Spinöel  gufammen  2.10  Ht.,  bei  öer  IDeberei  für  öen  ent» 
fd)äöigungsbercd|tigten  tDebftuljl  215.—  lU.  Diefe  Sätje  erl)ö^ten  fid) 
no(^  bei  einem  Heil  um  25  Pfg.  b3m.  25  tlT.  3nsgefamt  muröen  fo  in 
gan3  Deutfd)lanö  an  öie  ftillgelegten  tüerke  etma  71  ntillionen  Rlark 
ausbc3al)lti^  , 

Rad)  öen  Äußerungen  eines  füßrenöen  füööeutfd)en  3nöuftriellen 
mar  öie  tage  bei  Kriegsenöc  fo:  „Die  preife  für  Roßftoffe  unö 
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kate  bemegten  fid)  mäl)renö  öes  Krieges  nod)  in  mäßigen  (Brengen. 
Die  Preife  für  Roßftoffe  maren  annäl)ernö  öoppelt  fo  ^oeb  roic  oor 
Kriegsausbrud),  jene  öer  (Borne  unö  (Bemebe  örei»  bis  oiermal  l)öl)er 
als  im  3uli  1914.  Bei  öiefer  Preisfteigerung  mar  es  möglich,  öen  ftill» 
gelegten  Spinnereien  unö  IDebereien  eine  (Entfd)äöigung  aus3ufd)üttcn, 
meldie  in  ißrer  (Befamtfumme  als  öureßaus  t)inreid)enö  be3eid)net  mer» 
öen  öarf,  mäl)renö  öie  Spinnerei  bei  öer  uiel  geringeren  Befd)äftigung 
fid)  mit  einer  nid)t  ausreid)enöen  (Entfd)äöigung  30  begnügen  ßatte. 
3mmerl)in  mar  es  möglid),  öie  gefamte  Baummolltertilmirtfd)aft  oor 
mirtfd)aftlid)en  (Erfd)ütterungen  311  bemaßren  unö  öie  IDeberei  fogar 
oor  Derluften  311  befd)üßen." 


Die  (Enttoidilung  6er  BaumtDoUinbujtrie 
feit  6em  tDaffen|tiE(tan6. 

Als  öer  Krieg  im  Ilooember  1918  3U  €nöe  ging,  mar  öie  Baum» 
mollinöuftrie  einfd)ließlid)  öer  auf  Papier  oöer  fonftige  (Erfaßftoffe  um» 
geftellten  IDerke  im  (Befamtöurd)fd)nitt  kaum  nod)  mit  10  pro3ent  be= 
fd)äftigt,  fie  mar  alfo  mährenö  öer  Kriegsjaßre  faft  3um  (Erliegen  ge» 
kommen.  Der  IDaffenftillftanö  brad)te  öer  Baummollinöuftrie  alsbalö 
eine  €rleid)terung.  Die  im  3nlanöe  nod)  oorßanöcnen  Robftoffe  muröen 
fofort  in  3mei  Kontingenten  auf  öie  gefamte  3nöuftrie  unter  befonöerer 
Berüd?fid)tigung  öer  ftillgelegten  IDerke  oerteilt.  Die  Smangsmirt» 
fd)aft  blieb  aber  nad)  mie  oor  befteben,  öer  oerarbeitete  Rol)ftoff 
mußte  an  öen  Kriegsausfeftuß  öer  öeutfd)en  Baummollinöuftrie  b3m. 
öeffen  Rad)folgerin,  öie  Reid)stejtilaktiengefel!fd)aft,  abgeliefert  mer» 
öen.  (Ein  geringer  (teil  öer  Proöuktion  muröe  311m  Derkauf  freige» 
geben,  feöod)  mußte  öer  Iferfteller  fid)  oerpflid)ten,  aud)  für  öiefen 
feil  öenfenigen  preis  3U  bered)uen,  öer  ficb  aus  öem  oben  ausfül)rli(^ 
öargeftellten  unö  kritifierten  Softem  ergab.  3u  öiefem  preis  mar  öem 
5abrikanten  ein  3ufd)log  oon  10  pro3ent  als  (Beminn  geftattet.  Der 
(Broßl)änöler  konnte  12  pro3ent  ®eminn  bered)iien,  öer  Kleinßänölcr 
ebenfo  33»/3  pro3ent.  Durd)  ein  Softem  oon  5rcigabe»  unö  Derpflid)» 
tungsfd)einen  follte  öer  3mifcbenl)anöel  ausgefd)oltet  unö  erreicht  mer» 
öen,  öaß  öie  Beteiligten  fid)  an  öie  oorgefd)riebenen  Auffebläge,  aus 


46 


öcnen  oucf)  fämtlidje  tjanölungsunfeoftcn  3U  bcftreiten  icären,  Ijieltcn. 
man  ging  oon  Öen  im  Sricöcn  üblichen  I>ur(^fd|nitts[ä§en  aus,  unö 
öic  Hbfidjt  mar,  einem  in  flnbetrad)t  öcr  au^eroröentlidfen  tDaren» 
fenappi)eit  Ieirf)t  möglid)en  U)ud}er.  unö  Ketten^anöel  uorsubeugen. 
IHefer  €rfoIg  rouröe  anfänglich  oud)  er3ielt,  fpäter  jeöoch  l?attc  öie 
(beroinnquote  non  331/3  Pro3ent  für  Öen  Kleinljänöler,  roic  überhaupt 
öiefe  gan3e  pro3cntuaIe  «eminnberechnung  öas  (Begenteil  uon  öem 
beroirbt,  mas  urfprünglich  be3roe.fet  rouröe.  flis  nämlich  öcr  Roh- 
ftoffpreis  infolge  öcs  lEicfftanöcs  öer  öcutfehen  Daluta  Anfang  1920 
auf  beinahe  öas  Ijunöcrtfache  öes  5ricöcnsprcifcs  hinaufgeblettcrt 
roar,  rouröen  öie  (Bcroinnc  öes  IjanOcls  unö  teilroeifc  auch  3nöuftric 
nach  Dor  fehematifeh  nach  öen  obigen  Sä^cn  errechnet,  fo  öa^ 
alfo  öer  gan3e  lEcjtilhanöel  öen  fchlcchtcn  Stanö  öer  Daluta  noch  6c= 
fonöers  beftcuerte.  (Bcrocbc,  in  öenen  uiellci^t  für  ein  bis  3roei  lUarb 
Arbeitslöhne  enthalten  roaren  unö  öeren  gefamte  Rohftoff=  unö  l)cr- 
ftellungsboften  10—12  Rlark  betrugen,  rouröen  um  öiefe  3cit  im  Klein- 
hanöcl  mit  35 — 45  IHarb  unö  mehr  oerbouft ! 

Die  auf  öic  3nöuftrie  ocrtciltcn  Rohftoffc  roaren  keine  reine 
BaumrooIIc,  fonöern  je  nach  3^  cr3eugcnöen  Garnnummer  mehr 
oöer  roeniger  ftarb  mit  minöerroertigen  (Erfahftoffen  gcmifchte  Spinn- 
ftoffe.  Die  Derarbeitung  öiefcs  minöerroertigen  llTaterials  roar  bei  öer 
Spinnerei  unö  tüeberei  mit  großen  S^roicrigbeiten  uerbnüpft,  bc- 
fonöers  bei  öen  ftillgelegtcn  IDerbcn,  öie  an  unö  für  fi^  bei  öer 
IDicöeringangfe^ung  mit  großen  Schroicrigbeiten  3U  kämpfen  hatten, 
unö  öenen  öic  (Erfahrungen,  öic  öic  Ijöchftleiftungsbctricbc  roährcnö 
öes  Krieges  mit  (Erfa^ftoffen  gemacht  hatten,  noch  fehlten.  Da3u  traten 
öann  ferner  öic  mißlichen  Arbcitsocrhältniffc  nach  öcr  Rcoolution; 
jcöoch  bamen  öic  Arbciterfchroicrigbeitcn  roeniger  öurch  ein  befonöers 
rcDolutionärcs  Betragen  öer  Arbcitcrfchaft  — öic  Arbcitcrfchaft  öer 
(Tcftilinöuftrie,  unö  befonöers  öic  öcr  füööcutfchen,  roar  nie  fehr  raöi- 
bat  (ogl.  oben  Seite  15)  — als  öaber,  öa&  öic  alte  Arbeiterfd)aft  fich 
roährcnö  öcs  Krieges  3um  grö&ten  Geil  oerlaufen  hatte,  unö  cs  nun 
nicht  leicht  roar,  öic  ftillgelegtcn  lOerbc  mit  neuen  Arbeitern  roicöcr  in 
Betrieb  3U  nehmen.  Die  erften  „(Errungenfehaften"  öcr  Reoolution: 
Achtftunöcntag,  Arbeiterrat,  Garifoertrag,  Scitlohnfpftcm  ufro.  hatten 
auf  öie  Baumroollinöuftric  im  Anfang  keinen  befonöcren  (Einfluß.  Der 
Rohftoff  roar  öcrart  knapp,  öa&  nur  ein  gan3  geringer  cTeil  öer  pro- 
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öubtionsmittel  in  Betrieb  genommen  roeröen  konnte.  Um  nun  öen  oom 
5elöc  unö  aus  öen  Kriegsbetrieben  3urückftrömenöcn  Arbeitern  Bc- 
f^äftigung  3U  ocrfchaffcn  unö  öie  oorhanöcne  Arbeitsgelegenheit  3U 
ftreefeen,  rouröe  öurch  ®*nc  Derorönung  öes  Dcmobilmachungskom» 
miffars  beftimmt,  öa^  in  öcr  IDcberei  jcöcr  Arbeiter  nur  einen  tDcb- 
ftuhl  bcöicncn  öarf,  roährcnö  er  normalcrrocife  örei  bis  oier  3U  bc> 
öienen  in  öer  Sage  ift,  unö  ähnlidjcs  rouröe  auch  für  öie  Spinnerei 
beftimmt.  Diefe  Derorönung  roar  feiner3cit  öurchaus  berechtigt.  Die 
Proöubtion  rouröe  3roar  öurch  lUa^nahmc  oerteuert,  aber  anöercr- 
feits  hätte  cntfprcchcnö  mehr  (Errocrbslofcnuntcrftühung  gc3ahlt  roeröen 
müffen.  Der  Staat  hatte  öas  größte  3ntercffc  öaran,  in  jenen  hoä}» 
britifchen  Seiten  öic  3ahl  öcr  (Errocrbslofcn  nach  IHöglichbeit  3U  oer« 
ringern,  öenn  öas  fieer  öcr  (Errocrbslofcn  bcöeutcte  öomals  eine 
öauernöc  Beörohung  öcr  jungen,  öcmobratifchcn  Republik.  3u  öiefen 
politifchenSroedimä^igkeitsgrünöen  kamen  auch  aa<h  ethifchcIHomente: 
Sollten  öic  nad)  Beenöigung  öes  Krieges  roieöer  in  öie  ^cimat  3urück- 
gckchrtcn  Kriegsteilnehmer  als  (Erroerbslofc  3ufehcn,  roic  öiejenigen,  öic 
nie  im  5clöc  roaren  unö  öic  fchon  roährcnö  öes  Krieges  öurch  h°^®^ 
Cöhne,  öie  fie  erhielten,  öen  berechtigten  Reiö  öcr  (Einge3ogcnen  fich 
3ugc3ogen  hatten,  an  öen  ITlafchincn  ftanöcn  unö  roeiterhin  h^fj^  £öhnc 
bekamen  ? RTan  roirö  3ugcbcn  müffen,  öa^  unter  öiefen  Gefidjts- 
punkten  öic  erroähntc  Derorönung  öurchaus  gerechtfertigt  roar.  Später 
als  öic  Urfachen  öiefer  Derorönung  langfam  in  IDcgfall  kamen,  rouröe 
fie  jcöoch  ciae  immer  ftärker  cinfchnciöcnöe  5effel-  gelang  nur  mit 
großer  lUühc,  öas  (Einftuhlfpftcm  roicöcr  ab3ubauen.  An  feine  Stelle 
trat  öas  „Srociftuhlfpftem",  eine  Arbeitsrocifc,  öic  öer  möglichen  unö 
notroenöigen  Arbeitsintenfität  noch  keinesroegs  cntfprach.  Der  Kampf 
3roifchcn  Arbeitgebern  unö  Arbeitern  um  öic  Befeitigung  öes  proöuk» 
tionshcmmcnöcn  3roeiftuhlfi)ftcms  öauerte  noch  öas  gan3c  3ahr  1920 
hinöurch  unö  ift  an  oielcn  Stellen  noch  Tiiä)t  3U  (Enöe  geführt  rooröen. 

An  öen  IDaffenftillftanö  knüpfte  fich  äcim  Dcrbrauiher  öie  t)off- 
nung  auf  balöige,  beffere  Baumroolloerforgung.  Diefe  tjoffnung  ocr- 
urfachtc  bei  öcr  allgemeinen  Abneigung  gegen  (Erfahgeroebc,  befonöers 
gegen  öiejenigen  aus  Papier,  fofort  eine  Stagnation  am  IHarktc 
öcr  (Erfahftoffe,  fo  öa&  h'^r  fehr  heftiger  Prcisftur3  cintrat  unö 
Popiergeroebe  fehr  billig  rouröen.  5ür  öie  3nöuftrie  roar  öiefer  Rücte- 
fchlag  Don  keinen  großen  5oIgen.  Der  I)auptauftraggcber  öcr  3nöuftric 
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lüar  öic  tjecresücripaltung,  öic  iljrc  Huftrögc  glatt  regulierte,  jo  öa« 
öie  üerlufte  aus  öer  Papiergetoebeerseugung  fidj  in  e?igen  ©rettjeti 
hielten. 

Die  f}offnung  auf  fctjnelle  Befferung  in  öer  BaumtooIIoerforgung 
fdjlug  fel)l.  Die  Blodiaöe  Deutfdjianös  öauerte  fort,  unö  öie  oon  öer 
fjecresDcrtöaltung  3ur  Derteilung  gebradjten  Roljftoffe  loaren  in  tüeni= 
gen  lHonaten  aufgebraucht.  Die  Hufträge  aus  öiefen  Roljftoffcn  toaren 
infolge  öer  fdjemotifd)  crrcdjneten  Preife  für  öie  Baumroollinöuftrie 
fel)r  geroinnbringenö.  Dodj  Ijieltcn  fiel)  öie  inncröeutfdjen  Preifc  immer 
nod)  unter  öem  Stanöc  öer  IDcItmarhtpreife,  befonöers,  öa  in  jener 
3eit  öie  Daluta  fid)  in  fo  oerljängnisDoIIer  IDeife  uerfchledjterte.  Als 
nun  im  IHai  1919  öic  öeutfd)e  Daluta  fid)  für  eine  hur3C  3eitfpannc 
crl)oIte,  roar  es  öem  fluslanöc,  in  erfter  £inie  Swnhreid),  möglid), 
öurd)  „öas  £od)  im  löeften"  nad)  Deutfd)Ianö  3U  billigeren  preifen  3U 
Derkaufen,  als  cs  öie  preife  mären,  öie  öic  Reid)5teftil=flbtiengcfcII= 
fd)aft  bcroilligt  l)attc.  Die  Rcid)sterti(=A.=®.  trat  öcsl)alb  oon  il)ren 
Aufträgen  3urüd{  unö  gab  öer  3nöuftric  Öen  öerkauf  öer  aus  Öen 
übermiefenen  Rol)ftoffen  gefertigten  (Er3cugniffc  frei.  Dies  fd)icn  in= 
folge  öes  Prcisftur3cs  fel)r  ocrluftbringenö  für  öic  Jnöuftrie  unö  öes= 
halb  rouröen  alle  ^ebel  -in  Betoegung  gefegt,  um  öie  Reid)stertil=A.=®. 
3ur  Abnol)me  il)rer  Aufträge  3U  3roingcn.  Das  gelang  jcöod)  infolge  öer 


gut  formulierten  Auftragsbeöingungen  öer  Reid)steftiI=A.=®.  uid)t; 
öagegen  fal)  fid)  öiefe  ge3toungen,  als  ®ntfd)äöigung  für  il)rcn  Rüdc= 
tritt  uon  Öen  Kaufoerträgen  30  ITtillionen  lUark  aus3uu)erfcn.  3n= 
3U)ifd)en  l)attc  fid)  aber  öer  Stur3  öer  öeutfd)cn  RTark  luciter  fortge= 
fc^t,  unö  öic  Preife  für  ®crocbc  gingen  mieöcr  in  öic  ljöf)c.  Die  ®nt= 
fd)äöigung  rouröe  öesl)alb  in  öer  Preffe  ftark  angcfeinöct  unö  muf5te 
mieöcr  3urückgc3ogcn  tocröen.  ITTit  öem  Aufl)örcn  öer  Dalutobcfferung 
Derfd)0)anö  aud)  öic  auslänöifd)e  Konkurren3  coieöcr.  Die  gleichen 
fran3Öfifc^en  5ii'nicn,  öie  im  ITlai  1919  Öen  öcutfd)en  RTarkt  mit  fran= 
3Öfifc^en,  befonöers  oud)  elfäffifd)cn  lEcftilien  überfd)memmt  liattcn, 
kauften  im  3uli  1919  unter  oeränöerten  Bcöingungen  öiefe  Baum» 
mollroaren  aus  Dcutfd)lanö  u)ieöcr  3urücfe.  Aber  tro^öcm  kamen  öurd) 
öas  £oc^  im  IDeften,  aber  aud)  über  öie  bollänöifd)e  unö  Sd)roei3cr 
®rcn3c  gro^c  ITlcngcn  an  ®eo)eben  nad)  Dcutfc^lanö,  öcren  IDcrt  öa= 
mals  auf  THilliaröcnbeträgc  gef^ätjt  rouröc.  Auc^  Baummollc  toar  in 
kleinen  ITlcngcn  fo  cingefübrt.  Die  3tDangsa3irtfd)aft  muröe  an  allen 
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Seiten  öurd)brod)en,  unö  fo  blieb  fd)iie^licb  nid)ts  anöcrcs  meljr  übrig, 
als  öic  3u)angstDirtfd)aft  Illittc  1919  auf3ul)cbcn.  Dlit  öer  Untcr3eic^* 
nung  öes  Sricöcns  oon  Derfaillcs  fiel  öie  Blodcaöe,  unö  öer  öeutfd)c 
Spinner  b3m.  Baumraollimporteur  kam  toieöcr  an  Öen  UTeltmarkt,  um 
fid)  mit  Baumroolle  3U  oerforgen. 

3m  1914  koftete  1 kg  mittlerer  amerikanifd)er  Baumioollc 
1.35  ni.,  jegt  um  öie  Rlitte  öes  3ol)res  1919  koftete  öiefelbe  ITlcnge 
fd)on  über  20  ITl.  Der  öeutfd)c  Baumtoollprcis  mar  aufs  engfte  mit  öer 
Daluta  oerkoppclt,  unö  mugte  alle  igre  Bemegungen  mitmad)en.  Stanö 
öie  Baummollinöuftrie  fd)on  frül)cr  infolge  öer  ftarken  BaumroolU 
fpekulation  ouf  einer  rcd)t  fd)mankcnöcn  ®runölage,  fo  muröe  öurd) 
öiefe  Abhängigkeit  oon  öer  Daluta  öer  Baummollcinkauf  oollcnös 
eine  reine  Spekulation.  Unglücklid)crmcife  kam  nun  nod)  mäl)renö  öes 
gan3en  3al)res  1919  Öa3u,  öag  aud)  öer  tDeltmarktpreis  öer  Baum» 
mollc  in  ftarkc  Bemegung  gekommen  roar.  3ur  glcid)cn  3cit  als  in 
Deutfd)lanö  öic  Daluta  immer  mel)r  fid)  oerfd)led)terte,  ftieg  öer  Reu» 
porker  Baummollprcis,  öer  im  5i^i2Öen  11  — 14  ®cnts  für  ein  Ib  eng» 
lifd)  betrug,  bis  auf  43,75  ®ents  Anfang  1920.  ®s  mar  alfo  am  IDelt» 
markt  eine  faft  oierfad)e  Derteucrung  öer  Baummolle  eingetreten. 
Die  ®ntrocrtung  öer  öeutfd)en  U)äl)rung  betrug  3ur  fclbcn  3eit  gegen» 
über  öer  amerikanifd)en  ungefähr  öas  5ünfunÖ3toan3igfad)e.  So  kam  es, 
öag  ®nöe  5^bruar  1920  öie  Baumroolle  annähernö  öas  Ad)t3igfad)e 
öes  5rieöcnspreifes  koftete,  nämlid)  ftatt  1.35  DI.  bis  3U  111  ITT.  (am 
9.  Sebruar  1920). 

Bei  öiefen  Derhältniffcn  ift  es  nicht  oermunöerlid),  menn  öie  öeut» 

fd)cn  Spinnereien  nur  red)t  3Ögcrnö  Baummollc  einkauften.  Die  Un« 

ficherheit  muröe  nod)  öaöurd)  oerftärkt,  öag  öer  gan3C  tfanöel,  fomohl 

öer  Baumroollhanöel  roie  öer  5crtigroarenhanöcl,  fid)  nod)  nid)t  roicöcr 

eingcfpiclt  haR^.  Aber  balö  änöcrte  fid)  öies;  öie  Aufnahmefähigkeit 

öes  öeutfd)en  IRarktes  fd)icn  unbegreu3t,  unö  millig  muröe  jeöcr  ge» 

foröerte  preis  bc3ahlt.  3nfolge  öer  ungeheuren  Derteucrung  öer 

Baummollc  roaren  aber  3ur  Baummollbefchaffung  riefige  Kapitalien 

erforöerlid),  befonöers,  öa  öie  Baummollc  fofort  bei  öem  Kauf  gan3 

bar  bc3ahlt  meröen  mugte.  Die  Kapitalmengen  konnte  öic  3nöu» 

ftrie,  öic  fd)on  früher  nie  befonöers  kapitalkräftig  mar  unö  öurch  Öen 

Krieg  nod)  mehr  gefchmächt  muröe,  nicht  aufbringen.  Um  öic  teuren 

unö  unerroünfehten  Bankkrcöite  nad)  nTöglid)kcit  ein3ufd)ränkcn,  muröe 
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i)er  Rusojeg  gcfunöcn,  öa^  öie  3nöuftrie  oom  flfancljmcr,  aifo  Dom 
l7anöcl  oöcr  öer  Dcrbraudjcnöcn  3nöuftvic,  fofortigc  Dorausbc3al)lung 
bei  Auftragserteilung  uerlangte.  Um  nur  IDare  3U  erl)alten,  rouröe 
biefe  roillig  geleiftet.  l>er  t^anöel  fcinerfeits  konnte  öiefe  Dorausbe3al!= 
lung  nid)t  abtriäl3en,  unb  fo  ergab  fid}  für  itjn  in  öiefem  3eitraum 
eine  gan3  neue  Aufgabe:  er  couröe  ber  Bankier  forool)!  für  bie  3nöu« 
ftrie  als  aud)  für  ben  Konfumenten  b3uj.  ben  Kleintjänbler,  bem  roeit* 
geljenbe  Krcbite  cin3uräumen  er  in  ben  meiften  5öIIen  ge3toungen  mar. 
Die  £ieferungsbcbingungen  naljmen  allmäl)Iid)  5°r'nen  an,  bie  mit 
ben  beftel]cnbeti  (Beferen  nur  fd)mer  nod)  in  (Einklang  3U  bringen 
coaren.  Uir^t  nur  bie  Dorausbe3ablung  mu^tc  geleiftet  roerben,  fon= 
bern  ber  Sabrikant  befielt  ficb  uor,  nur  teilroeife  ober  gar  nid)t  ben 
Kaufoertrag  3U  erfüllen,  bie  (Qualität  beliebig  3U  änbern,  ben  preis 
3U  erböl)en  unb  anberes.  Die  Begrünbung  Ijierfür  gaben  meniger  bie 
Sd)roierigkeiten  in  ber  Befd)affung  oon  Baumroolle,  als  bie  Kol)len= 
unb  2ransport[d)tDierigkeiten,  bie  Arbeiter«  unb  Colinncrljältniffe,  bie 
ftönbig  im  Sluf?  roaren,  unb  bie  ununterbrod)ene  preisreoolution,  ber 
alle  anberen  Ejilfsftoffe  untertoorfen  roaren,  rooburd)  ein  feftes  Kal« 
kulieren  in  ber  lEat  ausgefd)loffen  mar.  lüäljrenb  es  früljer  in  ber 
Baumroollinbuftrie  üblid)  mar,  mit  Brud)teilen  oon  Pfennigen  3U  red;« 
nen,  mürbe  je^t  meift  nur  nod;  mit  gan3en  ober  l)alben  Itlarkbeträgen 
gered)net. 

Die  (Befdjäftstedjnik  um  biefe  3eit  roar  siemlii^  allgemein  fo,  ba^ 
erft  ber  Derkauf  getätigt  mürbe,  unb  bann  auf  (Brunb  bes  Derkaufs 
mit  ber  Qierbci  geleiftetcn  Dorausbe3al)Iung  ber  Roljftoff  befdjafft 
mürbe.  Die  probuktion  mar  alfo  3iemlid)  rifikofrei  unb  brad)te  bei 
ber  großen  Hlargc  feljr  bebeutenbe  (Beminne. 

3n  jener  Seit  mürbe  oon  oerfd)iebenen  Seiten,  fo  aud)  oon  bem 
Präfibenten  ber  Bremer  Baummollbörfe,  ber  Derfud)  gemacht,  Öen 
Baummolleinkauf  auf  genoffenfd)aftlic^er  Bafis  3U  organifieren.  Diefe 
Derfui^e  fc^eiterten  jcöod)  an  bem  CDiberftanb  ber  Onbuftrie.  Aui^  bie 
Dom  Reid)smirtfc^aftsminifterium  unter  IDiffell  angebalinten  Derfudje, 
bie  3nbuftrie  planmäßig  3U  organifieren,  3erf(^ellten  an  bem  man« 
d)efterlid)en  U)irtfd)aftsgeift  ber  Unternel)mer  ber  Baummollinbuftrie. 
Die  (Entmicklung  mar  eine  burdjous  anard)ifd)e,  aud)  frei  oon  bem 
rcgulierenben  (Einfluß  bes  tjanbels.  Der  um  jene  3eit  befonbers 
blübenbe,  irreguläre  3roifd)enl)anöcl  — bie  fog.  Sd)ieber  — t)otte  fid) 


51 


natürlut)  aud)  ber  €r3cugniffe  ber  Baummollinbuftrie  bemäd)tigt  unb 
trug  3ur  Dermilberung  ber  Sitten  fein  gut  Seil  bei. 

Dem  unerfättlid)cn  lDarenl)unger  ftanb  €nbe  1919  eine  probuktion 
gegenüber,  bie  infolge  ber  gefunkenen  Arbeitsintenfität,  bem  Ad)tftun« 
bentag,  bem  3eitlof)nfi)ftem,  bann  infolge  KoI)lenmangels  unb  anberer 
(Brünbe,  befonbers  ober  aud)  bem  Kapitalmangel,  nur  ungcfäl)r  ein 
Drittel  ber  Srieöensprobuktion  betrug.  3m  Durd)fd)nitt  mar  öer 
Befd)äftigungsgraö  öer  Betriebe  öer  Baummollinbuftrie  ein  Drittel 
bis  ein  Qalb.  Diefer  enorme  £ecrlauf  öer  3nbuftrie  oerteuerte  feiner« 
feits  aud)  nod)  bie  probuktion.  Dabei  maren  bie  €r3eugniffe  nod)  öurd)« 
aus  nid)t  auf  öer  fjöl)c  öer  Dorkriegsqualität.  Unter  bem  Drudr  öer 
fd)arfen  Konkurren3  mar  fd)on  im  Stieben  ein  Derfal)ren  aufgekom« 
men,  bas  mit  bem  Qarmlofen  Hamen  „Appretieren"  belegt  mürbe.  (Es 
Qanöelte  fid)  öabei  öarum,  einem  geringmertigen  ©eroebe  öurd)  ^in« 
3ufügen  oon  Stärke,  Kartoffelmel)l,  Dejtrin,  Sirup  unb  äl)nlid)em 
bas  Ausfel)en  einer  l)öl)ermertigen  3U  geben,  um  l)öl)ere  preife  3U  er« 
3ielcn.  Aud)  hiermit  mürbe  mieöer  oerein3elt  gearbeitet. 

So  mar  bas  Bilö,  bas  bie  Baummollinbuftrie  bot,  als  infolge  öer 
Befferung  öer  Daluta  im  5ebruar  1920  ein  Konjunkturumfibmung 
einfe^te.  Die  lOirkung  oerfpürten  3uerft  bie  Abncl)mer  öer  3nöuftrie, 
alfo  öer  Ijanöel  unb  bie  gemebeoerarbeitenöc  3nöuftrie,  bie  mit  einem 
Sd)lage  keinen  Abfa§  mcl)r  fanöen.  Das  Publikum  roar  in  ben 
„Käuferftreik"  getreten. 

Der  Käuferftreik  ift  eine  Diell)eit  oon  (Erfd)einungen,  bie  fid)  nid)t 
aus  einer  (Ein3elurfacbe  l)eraus  erklären  lä&t.  (Eine  I)aupturfad)e  mar 
3roeifellos  bie  gefd)mäd)te  Kaufkraft  ober,  roie  es  aud)  genannt  roirö, 
bie  Käufcrol)nmad)t.  3eöod)  genügt  öiefe  nid)t,  um  3U  erklären,  öa^ 
mit  öer  Befferung  ber  Daluto  plö^lid)  oom  Konfumenten  icglid)es 
Kaufen  unterlaffen  mürbe.  Dem  Käuferftreik  lag  nid)t  nur  ein  Hid)t» 
können,  fonöern  aud)  ein  gan3  bemühtes  Hi^tmollen  3ugrunöe.  Die 
breite  TTlaffc  mar  öurd)  bie  preffe  unb  öurd)  Öen  Ijanöel  3ur3eit  bes 
ftänbigen  5öHßns  öer  Doluta  immer  öarauf  Qingeroiefen  moröen,  öa& 
bie  Urfad)e  ber  l)ol)en  preife  in  bem  fc^led)ten  Stanö  öer  Daluta 
liege.  IDas  lag  alfo  näl)er,  als  bie  Annal)me,  öa^  beim  Steigen  öer 
Daluta  bie  Preife  fallen  müffen.  Dies  mar  eine  gau3  primitioe  Daluta« 
fpekulation,  bie  nur  nid)t  berückfid)tigt,  öo^  oom  eingefüQrten  Rol)= 
ftoff  bis  3um  f^^«  langer  IDeg  ift.  3u  biefer  primi« 
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tineii  ITIaffcnfpckulation  trat  nod}  ein  natürfidjes  tüiöeritrcbcn  gegicn 
6ie  ungcred)tfcrtigt  tjoljen  Pretfe  t)in3u,  öic  3U  6en  tDirfelic^en  ®e= 
ftcljungsboftcn  infolge  öer  pro3ciituaren  tjanöels3ufd)läge  in  keinem 
Derfjältnis  met)v  ftanöen.  Der  Hugenbfick  öes  möglidjen  Preisab« 
baues  tmiröe  besfjalb  oon  öen  Konfumenten  inftinktio  erfaßt,  unö  öies 
um  fo  mefjr,  als  öurd)  eine  gemiffe,  erfte  Beöarfsöedtung  öie  3urüdj= 
t)altung  oom  Kaufen  ermöglidjt  tourbe.  Unö  tc^lieglid)  griffen  an 
Dielen  Orten  öie  (BetDerkfd)aften  ein,  inöem  fie  enttoeöer  felbft  IParen 
{3.  B.  pirmafenfer  Si^uf)c)  billig  oerkauften  unö  fo  Öen  Jjanöcl  in* 
öirekt  311m  Preisabbau  3uxmgen  oöer  gau3  öirekt  öurd;  Derl)anö» 
lungen  oöer  gar  Drol)ungen  öen  Abbau  Ijerbeifüljrten.  Der  Käufer* 
ftreik  äufferte  fid)  in  öen  Derfd)ieöenften  5ormen,  fjotte  aber  jeöcnfalls 
öen  (Erfolg,  öafe  öie  roilöe  flufmärtsbemegung  öer  Preife  aufl)örte 
unö  teilmeife  eine  fe^r  crl}eblid|c  Senkung  eintrat. 

Die  flbfa^ftockung  im  Detaill)anöel  übertrug  fidj  fel}r  fcbnell  auf 
öen  flbfat?  öer  3nöuftrie.  Sic  batte  3roar  öurd)  öie  friil)crcn  Aufträge 
nod)  Befc^äftigung  für  einige  3eit,  aber  neue  Derkäufc  ab3ufc^licöen 
mar  ausgcfd)loffcn.  Unö  nicht  nui  öies:  öer  t)anöcl  unö  öic  mcitcr* 


uerarbeitenöe  3nöuftrie  fud)tcn  fiit)  oon  ihren  Aufträgen,  öie  fie  311 
öen  I)of)cn  preifen  oor  öem  Konjunkturumfd)U)ung  oergeben  l)ottcn, 
frci3uma<hcn.  Die  Derkaufsbeöingungen  liefen  ein  glattes  Annullieren 
meift  nicht  311.  Desl)alb  tmiröe  öie  neränöerte  iDirt|'d)aftli(^e  Sage  als 
Dormanö  für  ein  3urücktrctcn  oom  Kaufoertrag  genommen.  (Es  fc^tc 
auf  öer  gatt3en  £inic  ein  ungeheurer  Kampf  3tDifd)en  £icfcrant  unö 
Abnehmer,  3U)ifchen  Spinner  unö  IDeber,  tDcber  unö  Ausrüftcr  ein. 
Die  3nöuftric,  öie  fich  auf  ©runö  öer  Aufträge  mit  Rohftoffen  ein* 
gcöcckt  hotte,  mar  nicht  gemillt  unö  auch  9or  nid)t  in  öer  £age,  öic 
Derlufte  allein  311  tragen.  Dicjemgen,  öie  fid)  blanko  ohne  ffiegen* 
Dcrkäufe  mit  Baummollc  oerfehen  hotten,  erlitten  h'^^^^orch  gro^c 
Derlufte.  (Es  honöeltc  fich  ^^0  bis  acht3igfach  höheren  preifen  öer 
Baummollc  gcmöhnlidi  um  Summen,  öie  ein  Dielfaches  öes  Buchmertes 
öer  5obrikanlagcn  betrugen.  Die  ©eminne  öer  Dorhergegangenen 
Perioöe  muröen  öaöurch,  menn  and)  nid)t  aufge3chrt,  fo  öoeh  gons 
mefentlid)  oerringert.  IDährcnö  nun  bis  öahin  öer  £ieferant  fich  olle 
Rechte  aus  öem  Kaufoertrog  oorbeholtcn  hotte,  lieferte  er  jeht  gerne 
pünktlid)  unö  unter  genouer  (Einholtung  oon  (ßualität  unö  Preis.  Diele 
Abnehmer  hatten  ein  TTTehrfaches  oon  öem  beftellt,  mas  fie  mirklich  be= 


nötigten,  um  menigftens  etmas  3U  bekommen.  Diefe  fal)en  fid)  nun 
plöhlich  öer  unangenehmen  Iatfad)e  gegenüber,  öas  gan3c  beftellte 
(Quantum  abnehmen  311  müffen,  unö  einige  t)änölcr  kamen  öaöurd) 
in  eine  red)t  prekäre  £age.  Die  Banken,  öie  in  öer  oorhcrgehenöcn 
Perioöe  nur  all3u  millig  Kreöit  gemährt  hotten,  3ogen  öiefe  Kreöitc 
fd)lcunigft  3urüd{,  unö  Derfd)afftcn  fid)  öaöurd)  Sicherheit,  öa^  fie  fid) 
öic  Dorhanöcnen  unö  eingehenöen  IDarcn  3cöieren  liefen. 

3n  öem  Kampf  3mifd)en  £ieferant  unö  Abnehmer  muröe  3ucrft 
öurch  öic  Rcd)tfprcd)ung  einige  Dermirrung  hincingetragen.  (Ein3clne 
®crid)tc  hotten  fid)  auf  öen  Stanöpunkt  geftellt,  öa^  öic  oeränöerte 
mirtfd)aftliche  £age  öen  Käufer  oon  feiner  AbnahmcDcrpflid)tung 
befreie.  Die  beiöerfeitigen  ©rganifationen,  öie  Dereinc  öer  3nöu* 
ftricllen  unö  öic  öer  Ausrüfter,  griffen  ebenfalls  in  öen  Kampf  ein, 
ohne  ihn  aber  irgenömic  3U  beeinfluffen.  (Ein  Rcid)sgcrid)tsurteil,  öas 
im  allgemeinen  öie  Dcrpflid)tung  3ur  (Erfüllung  öes  KaufDertrages 
ousfprad),  klärte  öann  fchncll  öie  £age.  Aber  nur  gan3  cinöeutige 
Kaufoerträge  muröen  öaöurd)  geregelt.  tDar  irgcnömo  eine  £ücke  im 
Dcrtrag  — unö  öic  fanö  fid)  oft  — , öann  ging  öer  Kampf  mciter. 
Diele  öerartige  ©efd)äfte  finö  fpätcr  gütlid)  bcigclcgt  moröen,  unö  öer 
Derluft  muröe  ouf  beiöen  Seiten  Dcrteilt.  3n  nid)t  menigen  Sollen  aber 
kam  cs  3um  Pro3ch.  3nfolge  öer  ftarken  Übcrlaftung  öer  ©erid)te 
konnten  öiefe  pro3cffc  im  3al)rc  1920  nicht  mehr  ausgetragen  meröen, 
unö  3ogcn  fich  'o  öas  3ahr  1921  hid^io.  Aber  gcraöe  öiefe  Über* 
laftung  öer  ©erichte  hot  mä^igenö  auf  öas  Derhöltnis  3mifd)cn  öer 
3nöuftrie  unö  ihren  Abnehmern  gemirkt,  fo  öah  oiclfad)  eine  gütliche 
(Einigung  nur  öcshalb  3uftanöe  kam,  mcil  bciöc  Parteien  uid)t  märten 
konnten,  bis  fie  beim  3uftänöigcn  ©erid)t  einen  (Termin  bekamen. 

Die  Derlufte,  öie  aus  öem  Konfunkturumfchlog  crmad)fen  finö, 
Dcrteiltcn  fid)  öaöurd)  gleichmäßig  auf  öie  eiii3elnen  proöuktions* 
ftufen,  rooren  aber  keinesroegs  fo  groß,  öaß  fie  öer  3nöuftrie  ge* 
fährlich  muröen. 

Die  Abmidclung  öer  Dor  öem  Konjunkturumfehmung  erteilten 
Aufträge  gab  öer  Baummollinöuftric  Befchäftigung  bis  (Enöe  IHai. 
Die  Abfaßftockung  öauerte  aber  nod)  immer  an.  Der  örohenöen  ®c= 
fahr  öer  Bctricbsfd)ließung  fu^tc  man  öurd)  möglid)ft  nieörige  preife 
unö  ©croährung  Don  günftigen  Konöitionen  3U  entgehen.  Das  Dcrhält* 
nis  3mifd)en  t)anöcl  unö  Proöuktion  manöclte  fid)  mit  einem  Schlage. 
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Der  J^anöel  nü^tc  feine  günltigc  Pofition  aus  unö  cr3tDang  balö 
Konöitionen,  öie  3U)ar  gegenüber  öem  Srieöen  immer  noc^  fdjarf  ge» 
nannt  meröen  mußten,  öa  in  Öen  mciftcn  5äIIen  immer  no<^  Bar» 
3af}Iung  fcftgcfe^t  mar  ober  fjöif^ftens  cicrseljntägige  Safilungsfrift 
gemöljrt  rouröe,  aber  gegenüber  Öen  üorI)erigen  Konöitionen  öot^  einen 
gro&cn  5ortf(^ritt  beöcuteten.  3nfoIgc  öcr  3urücüf)oItung  öer  Käufer 
fanfeen  öie  Preife  fi^nell  auf  einen  öen  Roijftoff.  unö  flrbeitsfeoftcn 
entfprcdjenöcn  Stanö.  (Es  rouröe  öann  fo,  unö  ift  es  bis  l)eute  geblic» 
ben,  öa^  öie  Preife  fid}  tägli^  mit  öem  icrociligen  Stanö  öes  Baum» 
roollpreifes  änöertcn.  IDäljrenö  früijer  öie  Roljftofffeoften  nac^  getütig» 
tem  Baumroolleinfeauf,  öer  oft  für  ein  3al)r  unö  noc^  roeiter  tjinaus 
gcfd)al),  eine  Konftantc  roaren,  unö  öie  IRarge  fc^roanfetc,  ift  öie  £age 
Ijeutc  fo,  öa^  öie  Rtorge  (ö.  i.  öie  Summe  oon  Derarbeitungsfeoften 
unö  Untcrnet)mergcroinn)  im  Rahmen  öcr  öurd)  öie  üarifDcrträgc 
gcroätjrlciftctcn  Stobilität  öcr  Cöljnc  feonftont  ift  unö  öie  Ro^ftoff» 
feoften  täglich  f(^roonfecn,  unö  3roor  in  gan3  crl)cblid|en  flusf^Iägcn. 

Die  Krifc  tjat  cs  öem  Ifanöcl  ermögli(^t,  roieöer  feine  alte  Stel» 
lung,  roic  fic  oben  ausfü^rli(^  gcf(^ilöcrt  rouröe,  cin3uncf}mcn,  unö  Ijat 
beroirfet,  öa^  öie  Preife  in  ein  gcic(^tcs  Dcrljältnis  3U  RTatcrioI»  unö 
Rrbeitsfeoften  feamen.  (Ero^öcm  tjicit  öcr  Käuferftreife  immer  noc^  an, 
unö  öer  (Bcfc^äftsgang  roar  öu^erft  fc^Icppcnö.  Die  3nöuftric  fd)ritt 
öcst)alb  im  3uni  1920  3U  öcr  öurc^  Derorönung  oorgcfdiricbcncn  flr» 
bcitseinfd)ränfeung  auf  24  R/o(^enftunöen,  um  öann  nacb  uicr  IDocbcn 
(Einfdjränfeung  cntrocöcr  gan3  ftilliulcgen  oöer  nur  mit  einem  JEcil 
öcr  Belcgf(^aft  rociter3uarbciten.  Dielfac^  rouröe  angeftrebt,  öie  öcutfdjc 
(Berocbcausfu^r  3U  fteigern,  um  eine  Stillegung  öcr  Betriebe  3U  oer» 
meiöen.  2ro^  öer  Dcrbcffcrtcn  Daluta  roar  öie  öeutf(^c  IParc  immer  nod} 
feonfeurrcn3fäf)ig,  aber  im  gan3cn  fluslanöe  Ijattcn  mir  öie  glcid)cn 
(Erfd)cinungcn  roic  bei  uns:  Bcöarfscinfc^ränfeung  unö  Käuferftreife, 
fo  öo^  eine  Rusfui)r  in  öiefem  flugcnblid?  prafetifc^  nidjt  in  f^am. 

3n  früijercn  Seiten  rouröe  eine  feur3C  unö  aud)  eine  längere  flb» 
fa^ftodiung  öaöurd)  übcrrounöcn,  öa&  öcr  Unterneijmer  auf  Cagcr  ar» 
beiten  lie^.  IParen  öamit  mandtmal  au^  öcriuftc  ocrbunöcn,  fo 
blieb  öoe^  öie  flrbcitcrfc^aft  oon  öen  IDirfeungcn  öcr  Krifc  ocrfc^ont. 
3n  öcr  3cit  nadj  öem  Kriege  roar  cs  jeöoc^  gan3  unmöglid),  öen  oon 
einer  Rbfa^ftoefeung  ocrurfac^tcn  Sto^  öurc^  Rrbcitcn  auf  £agcr  nuf3u» 
fangen,  öa  öas  öamit  ocrbunöenc  Rififeo  oicl  3U  gro^  ift.  Der  Stoft 
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überträgt  fidj  öcsljalb  fofort  auf  öie  flrbciterfd)aft,  nur  gemilöert  öurd) 
öie  Derorönung  betreffs  öcr  oierroödfcntlidjcn  Rrbcitscinfdjränfeung 
auf  24  U)od)cnftunöen. 

3u  Bctriebsftillcgungcn  in  großem  Umfange  feam  es  jcöodj  nidjt, 
öenn  fdjon  (Enöc  3uli  fing  öie  Konjunfetur  an  fic^  3U  beffern.  ITIeljrcrc 
Urfacben  finö  cs,  auf  öie  öie  IDicöerbelcbung  fic^  3urücfefübren  läßt: 

1. (Dbrool)l  öie  Kaufferaft  öes  ein3clnen  Konfumenten  im  Durdj» 
fdjnitt  gefunfeen  ift,  roar  öcr  Bcöarf  an  Baumroollgcrocben  immer  noc^ 
fo  groß  unö  fo  öringenö,  öoß  ein  Heil  öes  (Einfeommens  3ur  Deefeung 
öiefes  Bcöarfes  ocrroenöct  rocröen  mußte.  Der  Seitpunfet  ljier3u  roar 
gefeommen,  als  fid;  aus  öem  längeren  Stillftanö  öes  öeutfdjen  IDedjfel» 
feurfcs  ftabilc  preife  gcbilöct  ßatten. 

2.  Der  ßerannaljcnöe  fjerbft  crljöljtc  öen  Kleiöungsbeöarf  öcr  Be» 
DÖlfeerung  gan3  oon  felbft,  roas  ebenfalls  belebenö  auf  öen  Hbfaß  öcr 
Baumroollinöuftrie  roirfetc. 

3.  3m  fluguft  madjtc  fid)  infolge  öes  Rbfeommens  oon  Spaa  unö 
aud)  anöercr  IRomente  ein  mißtrauen  gegen  öen  ocrßältnismäßig 
günftigeu  Stanö  öcr  Daluta  allgemein  bemerfebar,  öas  öurd)  öen  roirfe» 
lid)cn  Dertauf  öcr  Dalutaberoegung  aud)  gcrcd)tfcrtigt  rouröe. 

4.  (Ein  politifd)es  IHoment  trug  ftarfe  3ur  fd)ncllcn  tDieöerbclcbung 
bei;  Die  in  öem  flbfeommen  oon  Spaa  öurd)  öie  (Entente  gcroäßrtcn 
5 (Bolömarfe  pro  (Tonne  Koßle,  öie  auf  öem  £anörocg  oerf(^icfet  roirö, 
folltcu  3ur  befferen  (Ernährung  unö  Befeleiöung  öcr  Bergarbeiter 
ocrroenöct  rocröen.  Da  öie  Regierung  nid)t  in  öer  £age  roar,  £ebcns» 
mittel  in  genügenöcn  IRcngcn  fd)uell  3U  bcfd)affen,  roarf  fie  eine  ßalbe 
niilliaröe  IHarfe  für  Baumroollgeroebe  (lDäfd)e,  fln3Üge  ufro.)  aus,  öie 
möglid)ft  fd)ncll  geliefert  roeröen  mußten,  öa  es  öcr  Reid)sregicrung 
öaran  lag,  öen  Bergarbeitern,  öie  früßer  meßrfad)  mit  leeren  Der» 
fpred)ungcn  oertröftet  rouröen  unö  öaöurd)  mißtrauifd)  gerooröen 
roaren,  balömöglid)ft  öie  (Erfüllung  öcr  Dcrfprcd)ungen  3U  bcrocifen. 

So  brod)tcn  politifd)c  ©rünöc  öen  erften  flnftoß  3ur  IDicöerbc» 
Icbung  öer  Baumroollinöuftrie.  Aus  öen  anöcrcn  angeführten  (brünöcn 
roar  öics  öann  nad)l)altig;  öie  Konjunfetur  befferte  fid)  )d)ncll,  unö 
3ucrft  trat  Anfang  September  1920  bei  öcr  Spinnerei  unö  öcr  Rol)» 
roeberei,  ßcrnach  bei  öen  Buntroebern  ein  öerartig  flotter  (Eefd)äfts» 
gang  ein,  öaß  man  balö  oon  einer  neuen  Tjoebfeonjunfetur  rcöen  konnte. 
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€s  Ijanöcite  fidj  aber  nun  nic^t  um  eine  toilöe  unge3ügelte  Kataftro« 
pijenijauffc;  öie  preife  unö  Konöitionen  entfprac^en  öurc^aus  Öen 
unter  Kaufleutcn  aud)  im  5r'cöen  üblichen  Bräuchen. 

Die  Krife  non  1920  roirhte  aifo  roie  ein  reinigcnöes  (Beroitter,  fie 
Ijat  öie  fc^Iimmcn  flusroüd)fe  in  Öen  3aijlungs»  unö  £ieferungsbeöin- 
gungen  befeitigt,  öen  Preis  öer  toieöer  in  ein  geredjtes 

Derljältnis  3U  Öen  Roi)ftoff.  unö  Derarbeitungsfeoften  gebradjt,  öie 

Sdjieber  unö  3tDifd)cnf)önöIer,  öie  jidj,  roie  überall,  ou^  Ijier  breit- 
gemacht  Ijatten,  roeggefc^roemmt  unö  öem  legitimen  Ijanöel  toieöer 
öie  Stellung  nerfc^afft,  öie  er  bei  öer  I)eutigen  üerfaffung  öer  Baum» 
roollinöuftrie  ein3unel)men  berufen  ift.  Die  (Qualität  öer  IDare  ift, 
mie  allgemein  berichtet  touröc,  loicöer  auf  öen  Stanö  öer  Dorhriegs» 
3eit  gebrad|t  moröen.  Huf  öie  allgemeine  (Bcfd(äftsmoraI,  auf  5rcu 
unö  Glauben,  öie  oor  öer  Krife  ettoas  angefault  toaren,  toirfete 

öie  Krife  feljr  günftig,  unö  ebenfo  auf  öie  (Befdjäftsgebarung.  flnöcrer. 
feits  bradjte  öie  Krife  au^eroröentlii^e  Derluftc,  öie  fi^  aber  auf  alle 
Schultern  oerteiltcn  unö  fic^  infolge  öer  oorl)crgel)enöen  (Beioinne  aus» 
l)alten  licken,  fo  öa^  5äHc  »on  3at)lungsfdjtDicrigbeitcn  ni(^t  be» 

feanntgetooröen  finö. 

tfinter  öiefer  but3en,  aber  l)eftigen  Krife  [teljen  3toei  anöerc 
Krifengcfal)ren,  öie,  toenn  fie  abut  meröen,  ungleidj  oiel  ftärberc  IDir« 
bungen  Ijaben  toeröen.  Die  eine  ift  öie  Srage  öer  öcutfcf|cn  Be» 

öarfsöecbung.  IDenn  es  je  einmal  fo  toeit  bommen  folltc,  öa&  öie 
Baumroolleinfutjr  mit  lUarb  nid|t  meljr  be3al)lt  toeröen  bann,  öann  finö 
mir  ge3toungen,  öie  (Einfuhr  mit  öer  flusfuljr  3U  be3aljlen,  öa  es 
bisljcr  nidjt  gelungen  ift,  auslänöifc^cn  Kreöit  in  erl)cbli(^em  Umfange 
3u  crljalten.  (Es  befteljt  nun  allgemein  öie  flnnal)me,  öa&  bei  öer 
Baumtoollinöuftrie  öie  tjälfte  öer  flusfuljr  genüge,  um  öie  (Einfuljr 
3u  be3aljlen.  Diefc  Hnnaljme  ift  falfd).  Das  Der^ältnis  ift  im  Dur(^« 
fdjnitt  ni(^t  fo  günftig;  nur  bei  gan3  t)od)mertigen  (Betoebequalitäten 
trifft  es  3u.  Unö  fclbft  toenn  cs  audj  bei  öen  Klaffcnartibcln  fo  toärc, 
öann  toüröc  öie  oerblcibcnöc  ^älfte  nur  einen  Brud)tcil  öcs  öcutfdjen 
Beöarfs  öedben.  Der  öcutfd|cn  Baumtoollinöuftrie  öroljt  auf  öiefem 
löcgc  öie  (Befal)r,  Co^narbeiter  öes  Uuslanöcs  3U  toeröen.  tDcnn  öics 
au(^  im  gegebenen  für  öie  Unöuftric  unö  iljrc  flrbciterfi^ft 
immer  nod)  öas  befte  ift,  fo  bleibt  ^^oij  öie  Dcdmng 

öcs  cinbeimifdjen  Bcöarfcs  nod)  ungcblärt.  fficr  tritt  öer  (Bcgenfa^ 
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3toifd)en  prioatroirtfd)aft  unö  Dolbstoirtfdjaft  befonöers  fc^arf  in  (Er» 
fd)cinung.  Diefc  örol)cnöe  Krife  ift  eine  (Befatjr,  öie  öas  gan3C 
öeutfdjc  tDirtfd)aftslcbcn  beörol)t,  tocsl)alb  ouf  fie  Ijicr  nid)t  näljer 
ein3ugcl)cn  ift. 

Die  anöere  öroljenöe  Krife  betrifft  öie  Baumtoollinöuftrie  allein. 
(Es  Ijanöclt  fid)  um  öie  ungeheure  flusöeljnung  öer  noröameribanifd)en 
unö  japanifdjen  Baumtoollinöuftrie,  aber  audj  öer  füöamcribanif(^cn 
unö  öer  inöifc^cn.  Diefe  3nöuftrien  toadjfen  oiel  fdjnellcr  als  öer  fln» 
bau  öer  Baumtoollc,  öer  3toar  nod)  ftarb  ausgcöcl)nt  toeröen  bann, 
aber  l)ier3u  gro^e  Sciträume  erforöert.  Daoon  toar  fd)on  ausfülirlicb 
öie  Rcöc.  3ur3cit  ift  el)er  ein  Rüdbgang  als  eine  flusöcl)nung  öcs 
Boumtoollanbaus  feft3uftellen*).  (Es  toirö  nad)  Übcrtoinöung  öer  gegen» 
toärtigcn,  allgemeinen  IDcltbrifc  in  nid)t  3U  ferner  3cit  öer  flugcnblicb 
bommen,  too  öie  in  einem  3al)r  gcmad)fcnc  Baumtoollc  nidjt  mehr  aus- 
reid)t,  öie  flnfprüd)c  öer  gan3en  Baumtoollinöuftrie  öer  (Eröe  3U  be» 
fricöigcn.  Die  Dcreinigten  Staaten  l)aben  öie  Dorl)anö  auf  il)re 

Baummolle,  alfo  auf  annäl)crnö  75  Pro3cnt  öer  öem  Ifanöcl  3ugöng» 
lid)cn  IHcngcn,  (Englanö  auf  öie  ägnptifd)e  unö  inöifd)c.  (Es  liegt 

alfo  öurd)aus  im  Bercid)  öer  IHöglic^bcit,  öa&  mir  eines  Jages  nid)t 
fo  oiel  Baummolle  bebommen  bönnen  als  öie  3nöuftrie  braud)t. 
U)ic  Rmcriba  Öa3u  überging,  ftatt  U)ci3en  lTlüllcrcicr3eugniffc  aus» 
3ufül)ren,  fo  mirö  cs  oicllcic^t  aud)  bei  Baumroollc  ein  äl)nli(^es 

Dcrfal)rcn  3ur  flnmcnöung  bringen.  Diefc  öer  3nöuftrie  örof)cnöe 

(Bcfal)r  ift  gar  nid)t  l)oc^  genug  ein3ufd)ä§en. 

IDcnn  aud)  mit  öer  flusful)r  öer  Baummollinöuftrie  öie  (Einfuhr 
bei  mcitem  nid)t  ooll  bc3al)lt  meröen  bann,  fo  ift  eine  gefteigerte  Rus« 
ful)r,  befonöers  oon  I)oc^mcrtigcn  (Bcmeben  unö  £ufusartibcln  öurd)» 
aus  ermünfd)t.  (Es  ift  öics  lebten  (Enöes  eine  neue  öes  Der» 

cölungsoerbcl)rs,  öer  1920  ft^on  einen  3icmlid)en  Umfang  angenommen 
l)attc.  Die  flusful)rabgabcn  mad)ten  fit^  l)icrbci  meniger  öurd)  il)rc 
f)öl)c  (urfprünglid)  4 Pro3cnt  öcs  IDcrtcs,  ab  Rooember  1920  2 b3m. 
1 pro3cnt),  als  öurt^  öie  burcaubratif^c  Dcrfd)lcppung  bemerbbar, 
fo  öa^  öie  Baummollinöuftrie  ebenfo  mic  öie  meiften  anöcrn  für 
il)rc  flufl)cbuug  energift^  cintrat.  Dicfcr  DcrcölungsDcrbcl)r  mirö 

*)  3m  3uli  1921  muröc  öct  Rüdigang  bes  Baumroollanbous  in  beii 
Oercinigten  Staaten  oon  flmeriko  im  I)urdjfd)nitt  ouf  über  ein  Drittel 
öer  (Erntefläd|e  bes  Dorjol)res  g«jd)ö^t. 
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Ijcutc  meift  öurdi  Irculjanögefellfc^aften  oermittclt.  Anfänglich  ent= 
ftanöcn  Schtoicrigfecitcn  öurch  öen  Paragraphen  950  öcs  B®B.,  nod} 
öcm  öerjcnigc,  öer  öurch  Dcrarbeitung  oöcr  Umbilöung  eines  ober 
mehrerer  Stoffe  eine  neue  betoegliihe  Sadje  herftcllt,  öas  (Eigentum 
an  öer  neuen  Sache  erroirbt.  ^ieröurch  könnte  öer  auslänöifche 
Kreöitgeber,  öer  Öen  Kreöit  in  5orm  oon  Rohftoffen  gibt,  bei  Kon= 
burfen  oöer  Pfänöungen  benachteiligt  loeröen.  llian  bat  fich  h'^r 
aber  öurch  entfprechenöe  Dorbebaite  3U  halfen  gemußt. 

(Ein  kur3es  tPort  märe  noch  3*t  öer  €ntmicfelung  öer  Arbeitcroer= 
hältniffe  im  3ahre  1920  3U  fagen.  (Es  rouröc  fchon  betont,  öag  öie 
Derorönung  öes  Demobilmachungskommiffars,  auf  öer  öas  (Einftuhb 
fpftem  bafierte,  fich  allmählich  als  eine  grofee  £aft  erroies.  IDenn  nun 
auch  öie  Derorönung  fclbft  wieöer  aufgehoben  rouröe,  gelang  es  öoch 
nur  in  ocrein3elten  Sällen,  öie  flrbeitsroeife  fo  3U  regeln,  öa^  öie 
£eiftungsfähigkeit  öer  Arbeiterfchaft  noll  3ur  (bcltung  kam.  lUeift 
herrfchte  noch  öis  3um  (Enöe  öes  3ahres  1920  auf  cBrunö  öer  oerein= 
barten  larife  ein  3eitlohnfpftem  oor,  in  öem  öie  Arbeitskraft  nur 
teilroeife  ausgenüht  muröe.  Uroh  öes  großen  £eerlaufcs  öer  3nöuftrie 
öas  Sroeiftuhlfpftem  unö  öie  anöeren  bekannten  5aktoren,  mie  3.  B. 
in  öer  füööeutfchen  Baummollinöuftrie  öie  Arbeitslofigkeit  im  tjerbft 
1920  fo  gut  mie  oerfchmunöen  mar. 

Die  Steigerung  öes  Stunöenlohns  betrug  €nöe  1920  gegenüber 
öem  Sificöen  mehr  als  öas  Sehnfache.  Da  öie  Arbeitsintenfität  öurch 
öas  Smeiftuhlfpftem  unö  öie  anöeren  bekannten  5aktorcn,  mie  3.  B. 
öie  Unterernährung,  ftark  gefunken  ift,  betrug  feöoch  öie  £ohnfteige= 
rung,  berechnet  auf  öie  Proöukteinheit,  minöeftens  öas  5ünf3ehnfache. 
Demgegenüber  ift  öie  Steigerung  beim  Preis  öes  Rohftoffes  eine  oiel 
größere  gemefen,  unö  öa  öer  Anteil  öer  reinen  Arbeitskoften  am 
fertigen  (Bemebe  höchftens  Vi  bis  1/5  ift,  kann  öer  hah^  Preis  öer 
Sertigmaren  nur  3um  geringften  (Teil  auf  öie  £ohnfteigerungen  3u= 
rückgeführt  meröen. 

Als  nun  im  Auguft  1920  öie  neue  Ijochkonjunktur  einfe^te,  unö 
cs  befonöers  öarauf  ankam,  für  öie  Derforgung  öer  Bergarbeiter 
fchnell  3u  liefern,  trat  folgcnöcs  in  (Erfcheinung : Die  Hlöglichkcit, 
größere  Seile  öer  noch  ftillicgcnöcn  Proöuktionsmittel  mieöer  in  Bc> 
trieb  3U  fe^cn,  mor  gegeben.  Da  öie  Unternehmer  aber,  gcroifeigt  öurch 
öie  Dcrgangcne  Krifc,  kein  rechtes  Dertrauen  3U  einem  längeren  An» 
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halten  öer  ftarken  Befchäftigung  l^ütten,  fahen  fic  öaoon  ab,  mciterc 
Arbeitskräfte  ein3uftellen,  öa  cs  3mar  leicht  ift,  öiefe  3U  bekommen, 
aber  fchr  fehmer,  bei  fchlechtem  (Befchäftsgang  öie  Bclegfchaft  mieöer 
ein3ufchränken.  Die  Arbeiter  ihrerfeits  blieben  beharrlich  bei  ihrer 
Ulcigerung,  oom  3meiftuhlfpftcm  ab3ugehen.  Die  Proöuktion  hätte  nun 
öurch  Überftunöen  gefteigert  meröen  können.  (Es  gelang  aber  nur  in 
ocrein3eltcn  Sällen,  öie  Arbciterfchaft  Öa3u  3U  bemegen.  Bier  lag 
jeöoch  öer  IDiöerftanö  meniger  bei  Öen  Arbeitern  felbft,  öie  öie  ho(h= 
be3ahlten  Überftunöen  gern  gcleiftet  hätten,  als  bei  Öen  (Bemerkfehafts» 
fekretären,  öie  anfcheincnö  nacb  einheitlichen  iBrunöfä^en  fid}  öer 
£eiftung  oon  Überftunöen  miöcrfe^ten  aus  öer  Befürchtung  iiexaus, 
öa^  öamit  eine  Brefche  in  Öen  Acbtftunöentag  gelegt  müröe,  öie  eotl. 
3u  einer  Befeitigung  öcsfclbcn  führen  könnte.  3nfolgeöeffen  konnte  öie 
Boummollinöuftrie  Öen  nad)  öer  Krife  an  fie  geftellten  Anforöerungen 
nid)t  in  oollem  Rla^e  gerecht  meröen. 

3ufammenfaffenö  ift  über  öie  £age  öer  Baummollinöuftrie  nadj 
öer  Krife  folgenöes  3U  fagen : Die  Krife  brachte  gro^e  finan3ielle  ®pfer, 
fanierte  aber  öie  oor  öer  Krife  fehr  ungefunö  gemoröenen  Derhält» 
niffe.  Die  Bemegung  öer  Daluta  unö  öer  ungeheure  3nlanösbeöarf 
haben  es  bemirkt,  öa^  öie  3nöuftrie  fidj  fd)nell  mieöer  erholte.  Aber 
trotj  öeffen  finö  öie  Ausfichten,  öie  öie  3ukunft  bietet,  keine  rofigen. 
Solange  3mar  öie  RTork  noch  Kaufkraft  hat,  ift  cs  mahrfchcinlid»,  öa^ 
öie  Baummollinöuftrie  ftets  gut  befdiäftigt  fein  mirö  unö  aud)  Ö03u 
kommen  kann,  öen  großen  £eerlauf  3U  oerringern.  Daran  mirö  auch 
öaöurd)  nichts  geänöert,  öa^  öurch  öie  Bemegung  öer  Daluta  ähnliche 
Abfahftodeungen  mie  öiefenige  öes  Sommers  1920  nod)  öfter  ein» 
treten  meröen.  Aber  im  ^intergrunö  laftet  öie  oben  ausführlich  ge= 
fd)ilöcrte  (Befahr,  öie  aus  öem  nü^oerhältnis  3mifd)cn  Baummollanbau 
unö  Dorhanöenen  proöuktionsmitteln  öroht.  Diefe  ®efahr  oerringert 
fid),  menn  es  gelingt,  Baummolle  oollmertig  3U  erfegen.  Dies  ift  3um 
Seil  eine  Aufgabe  öer  £anömirtfd)aft,  in  öer  Ijauptfoche  aber  eine 
Aufgabe  öer  Sechnih  unö  Sh^^nie,  unö  es  befteht  öie  Ifoffnung, 
öa^  öiefe  Srfa^ftoffc,  in  erfter  £inie  öie  Stapelfafer,  fo  meit  Dcrooll» 
kommnet  meröen,  öa^  fic  Baummolle  3U  erfehen  oermögen^^.  Die 
ernfthaft  in  Jrage  kommenöen  Srfahftoffe  ftammen  alle  aus  öcm  Be= 
reiche  öer  organifchen  Ratur  unö  haken  in  öer  t^uptfad)C  ihren  Aus» 
gang  in  öer  3cllulofe,  alfo  im  t)ol3,  öas  heute  ebenfalls  in  großen 
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mengen  (faft  3u  50  Pro3ent)  eingefüljrt  roeröen  mufe.  (Es  roärc  olfo 
lebten  €nöcs  mit  öcr  (Erfe^ung  öer  BaumrooIIe  nur  die  (Eman3tpation 
Don  flmcrifea  gewonnen,  nid)t  aber  öie  Befeitigung  öcr  (Etnfuf)r,  aifo 
öic  Befreiung  oon  Öen  Sctjroanbungen  öcr  Daluta. 

Dorläufig  ift  öic  (Erfa^ftofffragc  mdj  ungeiöft,  unö  Dcutfct|Ianö  ift 
nod)  roic  oor  auf  öic  (Einfutjr  größter  mengen  Baumroollc  angcroiefen. 
(Eine  (Erf(^üttcrung  öcr  BaumrooIIrDirtfc^aft,  öie  fc^on  öurc^  eine  Baum. 
moIImiSerntc  cintreten  bann,  müröc  aIfo  für  öic  öeutfd|e  BaumtDoIU 
inöuftric  in  fpätcren  3a^rcn  öie  fc^merften  (Befahren  mit  fic^  bringen, 
tüic  öie  BaumtDollinöuftric,  befonöers  öie  füööcutf(f|c,  fic^  öagegen 
f^ü^cn  bann,  foll  im  nö(^ften  Kapitel  untcrfuc^t  meröen. 


61 


III. 

Die®rganijation  6er  fü66cutjd)cnBaumtDoIIin6ujttic. 

Die  Bcantroortung  öer  am  Ausgang  öcs  oorigen  Kopitels  aufgc= 
tDorfenen  Sragc  fällt  nii^t  fcfimcr.  Aber  fo  Icicbt  cs  ift,  öiefe  Antroort 
3u  geben,  fo  fc^rocr  roirö  es  fein,  in  öcr  praris  öic  nötigen  Konfe* 
qucn3cn  3u  3icl)cn. 

Die  gegenroartige  Derfaffung  öer  füööeutfc^cn  Baumtoollinöuftric 
ift  im  allgemeinen  eine  öurd)aus  inöbiöuoliftifdjc;  öic  Dort^anöcnen 
(Drganifationen,  öie  nabljer  nod}  bcfprod)cn  tocröen,  öienen  nur  Öa3u, 
öcm  Konburrensbampf  öic  fd|ärfftc  Spi^c  ab3ubrcc^cn  unö  il)n  in 
geregelte  Bahnen  3u  Icnbcn.  Der  ein3clne  Untcrncl)mer  ift  nöllig 
auf  fid)  fcibft  gcftcllt.  So  ftcl}t  er  Öen  großen  u)irtf(^oftlid}en  S(^toic* 
rigbeiten,  öic  fid}  I}eutc  nor  il}m  auftürmen,  mad}tIos  gegenüber. 
Ilur  eine  enge  (Bemeinfc^aft  öcr  Untcrnel}mcr  toirö  in  öcr  Sage  fein, 
3CDav  nid}t  Öen  (Eintritt  öcr  Krifenbeöingungen  3U  Dcrt}inöcrn  — Ö03u 
bcöürfte  cs  einer  gro^3Ügigen,  intcrnationolen  ©rganifation,  öic  trot^ 
öcr  Dcrt}ciöungsDoIlcn  Anfänge,  öic  in  öcm  Ickten  3al}r3ct}nt  oor  öcm 
Kriege  gemad}t  touröen,  oorläufig  no(^  in  roeitcr  S^rnc  liegt  — aber 
öod}  in  öcr  £age,  öie  IDirbungcn,  öie  öer  (Eintritt  öer  Bcöingungcn 
mit  fid)  bringt,  3U  paralpficren  oöer  öod}  toenigftens  in  it}ren  Sorgen 
für  öic  öeutfd}c  üoIbsrDirtfd}oft  unö  für  öic  Baummollinöuftrie  auf  ein 
minöcftrna^  l}®rab3iiörüdicn. 

Das  Problem  öcr  ©rganifation  ift  öas  3entralprobIcm  unferer 
Seit.  Der  menfd}  roar  3U  allen  Seiten  ein  fo3iaIcs  IDcfcn,  er  lebte  ftets 
in  ©cmcinfd}oftcn,  in  Sippen,  ®cfoIgfd}aftcn,  Sünften  ufto. 

Die  Auflöfung  öcr  ®efcllfd}aft  in  il}re  ein3clncn  Bcftanötcilc  — öic 
Atomificrung,  loie  Sombart  es  nennt  — öatiert  erft  oom  €nöc  öcs 
18.  3al)rl}unöerts.  Der  inöioiöucllen  Sr^i^cit  öes  Ickten 
öerts  {}at  öic  mcnf(^l}cit  — tec^nifcb.roirtfd}aftlid}  bctrad}tct  — öic 
ungcl)cucrftcn  5ortf(^rittc  3U  Dcröanhcn.  Aber  cs  ging  mit  öiefer  im 
Ickten  ©runöc  geiftigen  (Entroicblung  toic  mit  |eöcr  geiftigen  Be« 
toegung.  Die  urfprünglid}e  3öcc  treibt  öic  (Entroicblung  über  öas 
gefegte  Siel  l}inaus,  überfteigert  fid},  unö  fd}lägt  ins  ©cgcntcil  um. 
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Der  3nöioiöualismus,  als  gciftigcs  Prinaip  betrachtet,  ift  auf  öem 
Punkte  angelangt,  roo  öas  penöel  oieöer  surüdkfchroingen  mu&.  Die 
Kräfte,  öie  ouf  öiefe  rückläufige  Betoegung  hintoirken,  finö  üerfd|ieöen. 
fter  Hatur:  oon  ethifcf)er  ©runöcinftcirung  fjcr  kommen  öer  So3iaIismus 
unö  öie  Anhänger  öes  öölkerbunbgeöankens  3um  Unioerfalismus; 
Staot  unö  ©efe^gebung  ftrebcn  aus  nationalen  unö  rationalen  niomen= 
tcn  heraus,  öasfelbe  3iel  an,  unö  fchliehlidj  kommt  öie  fich  felbft  über» 
laffene  IDirtfchaft  aus  egoiftifdjcn  Sriebkräften  heraus  3um  gleichen 
(Enöe.  (Es  licken  fich  hierfür  Bcifpicle  in  beliebiger  3ahl  anführen, 
aber  es  ift  nicht  unferc  Aufgabe,  hier  öarauf  näher  ein3ugehen.  Das 
Problem  ift  bekannt,  unö  es  hanöeft  fich  uun  öarum,  öie  Stellung  öer 
BaummoIIinöuftrie,  öargeftellt  an  Öen  Derhältniffen  öer  füööeutfchen 
BaumtooIIinöuftric,  3U  3eigcn. 

Da  muh  uun  fofort  öie  Seftftetlung  gemacht  roeröen,  öah  öie 
BaumrooIIinöuftrie  in  öer  €nta)idklung  hinter  Öen  anöeren  3nöuftrien 
3urückgebliebcn  ift.  nicht  etroa,  öafj  fie  oöllig  organifationslos  ge» 
blieben  märe.  Das  Sufammentoirkcn  non  t^anöel  unö  3nöuftrie, 
Börfen,  Baummoltgarnkontrakt,  PreismelöeftcIIen  u.  a.  ftellen  eine 
in  fich  gef^hloffeue  ©rganifation  öar,  öie  Bemunöerung  oeröient.  Das 
lüefen  öicfer  ©rönung  ift  aber,  öafe  fie  fich  im  ftcten  3uftanö  öer 
Beroegung  befinöen  muh  unö  öie  ihr  innemohnenöc  Spannung  fie 
ftets  3U  einem  Punkte  treibt,  mo  fie  mit  Öen  natürlichen  ;5aktorcn 
öer  IDirtfchaft  in  IDiöerfpruch  gerät,  aifo  3ur  Krifc  führt.  Um  ein 
Bilö  3u  gebrauchen,  kann  man  öiefe  ©rönung  Dergleichen  mit  einer 
Dampfmafchine,  öeren  Regulator  erft  nach  eingetretener  Störung  öes 
ffileichgcroichts  reagiert  unö  Öen  Sauf  öer  lUafchine  änöert.  Diefer 
Regulator  funktioniert  in  feiner  je^igen  Konftruktion  nod)  fehr  grob. 
An  feine  Stelle  muh  ein  Itlechanismus  treten,  öer  Öen  ©ang  öer 
DTofehine  Diel  empfinölicher  regelt  als  bisher,  öer  Diel  fchneller  reagiert 
unö  Diel  geringere  Ausfehfäge  macht.  Um  im  Bilöe  3U  bleiben,  öarf 
aber  öurch  Öen  (Einbau  öes  neuen  Regulators  öer  £auf  öer  lUafchine 
ni^t  aufgehalten  roeröen. 

5üt  öie  BaumrooIIinöuftrie  h^ifei  öies,  eine  ©rganifotionsform 
3U  finöen,  öie  öiefer  Soröerung  gerecht  roirö.  Dies  ift  theoretifeh  nicht 
fchroer,  öenn  öie  BaumrooIIinöuftrie  braucht  nur  Don  öem  3U  lernen, 
roas  in  anöeren  3nöuftrien,  öie  fie  längft  überflügelt  haben,  heute  fchon 
erreicht  ift.  Roch  uiehr  erleichtert  roirö  öas  öaöurch,  öah  nahoerroanöte 
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3nöuftricn,  roic  öie  Seiöenroeberei«,  feinen»  unö  jutcinöuftrie,  fchon 
3um  (feil  Dor3Ügliche  ©rganifationen  aufroeifen,  öie  3roar  nicht  ohne 
roeiteres  übertragen  roeröen  können,  aber  öennoch  gute  Dorbilöer 
abgeben. 

Der  KartcIIgeöanke  ift  öer  füööeutfd)en  BaumrooIIinöuftrie  nicht 
DÖIIig  fremö.  Die  meiften  Unternehmer  aber  ftehen  ihm  Dorläufig  nod) 
recht  ablehnenö  gegenüber,  unö  es  finö  heute  erft  Anfänge  einer 
Kartellbilöung  3U  beobachten.  Aber  Don  Kartellen  abgefchen,  beftehen 
innerhalb  öer  füööeutfd)cn  BaumrooIIinöuftrie  30hlreid)e  ©rganifatio» 
nen,  öie  je  nad)  ihren  3roecken  alle  oöer  nur  einen  Heil  öer  Unter» 
nehmungen  umfd)Iiehen.  Die  umfaffenöfte  ift  öie  füööeutfdje  Jcjtil« 
berufsgenoffenfehaft,  öie  3ufammenfaffung  fämtlichcr  Unternehmungen 
öer  (Tejtilinöuftric,  oifo  nicht  nur  öer  BaumrooIIinöuftrie,  fonöem 
oud)  öer  IDoIle»,  Seiöen»,  Ceineninöuftrie  ufro.,  für  öie  Durchführung 
öer  Unfalloerfi^erung.  Die  füööeutfchen  (EeEtilarbeitgeberDerbänöc 
greifen  ebenfalls  über  öie  ©ren3en  öer  reinen  BaumrooIIinöuftrie 
hinaus  unö  umfaffen  regional  fämtlid)e  Unternehmungen  öer  lEejtil« 
inöuftrie.  Der  f^auptDerbanö  ift  öer  Derbanö  füööeutfdjcr  leftil» 
arbeitgeber,  mit  öem  Sih  in  Augsburg,  öeffen  Spi^enDerbanö  öie 
Dereinigung  öeutf^er  Arbeitgeberoerbänöe  ift.  (Er  hat  feine  ©rgani» 
fation  nad)  öem  Kriege  fehr  ftark  ausgebaut  unö  glieöert  fich  'n 
fünf  ©ruppen  entfpred)cnö  Öen  cin3elncn  3nöuftriebe3irkcn,  unö  inner» 
halb  öicfer  ©ruppen  in  Untergruppen.  Die  Aufgabe  öiefcs  Dcrban» 
öes  unö  feiner  ©ruppen  ift  öer  Abfd)Iuh  Don  ©arifoerträgen  foroic  öie 
(Erlcöigung  fämtlid)er  Angelegenheiten,  öie  öie  Regelung  öer  Arbeits» 
unö  Arbciterangelegcnhcitcn  mit  fich  bringt.  Diefer  Derbanö,  öas 
Korrelat  öer  ©crocrkfd)aften,  ift  befonöers  auch  öer  (Träger  Don  roirt» 
fd)aftlichcn  Kämpfen,  Streiks  unö  Ausfperrungen.  Durd)  öiefen  Der» 
banö  ift  öie  fcftilinöuftric  ferner  in  Öen  Arbeitsgemcinfehaften  öer 
^cftilinöuftric  Dcrtretcn. 

Die  £citung  öes  Dcrbanöcs  füööcutfd)cr  (Tcftilarbcitgebcr  liegt  in 
Öen  I)änöcn  öes  Bureaus  öes  Dcrcins  füööcutfd)er  BaumrooIIinöu» 
ftrieller.  Diefer  Dcrcin  ift  öie  ältcftc  ©rganifation  öer  füööeutfchen 
BoumrooIIinöuftric.  Seine  ©ntftehung  ums  3ahr  1870  rouröc  in 

Kapitel  I ermähnt,  ©r  ift  überhaupt  einer  öer  ältcften  öcutfd)cn 
UnternchmcrDcrcinc  unö  fpicitc  in  Öen  Anfängen  öes  1876  gegrün» 
öcten  3cntralDcrbanöes  öer  öcutfd)cn  3nöuftrie  eine  gro^e  Rolle.  Sein 
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öamaliger  Darftgenöcr  uxir  lange  3al)re  aud)  erftev  3VDcUev 

Dorfi^enöcr  öiefes  Dcrbanöcs'. 

Der  Dcrcin  füööcutfdjcr  BaumtDoIUnöuitriellcr  ift  im  (begenfat? 
3u  Öen  oben  ermäljnten  fo3iaIen  iDrganifationen  ein  mirtfcf)aftlid)cr 
Derbanö  3ur  tOaljrung  öer  3ntereffen  öcr  füööeutfc^en  Baummoll» 
inöuftriellen  gegenüber  öcm  Staat,  Öen  anöcven  3nöuftrien,  öen  £ie= 
feranten  unö  flbneljmern.  (Er  umfaßt  fämtlid)e  BaumtDoIlfpin« 
nereien,  öagegen  nur  ctioa  85  Pro3ent  öer  lüebereien.  Die  Seitung 
öes  ücreins  liegt  in  Augsburg  unö  Ijat  iljrcn  Si^  in  öer  öortigen 
t)anöelsbammcr.  (Er  Ijat  genau  mic  öer  Arbeitgeberoerbanö  Unter« 
gruppen,  öic  oon  öcnfclben  perfönlict)keiten  geleitet  unö  uenualtet 
meröen,  öod)  roäljrcnö  bei  öem  Arbeitgeberoerbanö  öas  f)auptgcrDict}t 
ln  Öen  Gruppen  liegt,  fpielen  öiefc  (Bruppen  bei  öem  Derein  füö« 
öeutfd)cr  Baummollinöuftrieller  keine  gro^e  Rolle.  IDoljl  traten  aud) 
fie  in  (Erfdjeinung  (3.  B.  bei  gemeinfamem  Kol)lenbe3ug,  in  öer 
Au6enl)anöclskontrolle  ufro.),  jeöotf)  öas  Sd)a)crgcroid)t  liegt  in  öer 
3entrale.  Sie  ocrljanöelt  mit  öer  Regierung  in  allen  öie  Baummoll« 
inöuftrie  betreffenöen  Sollpolitik,  Steuerpolitik,  t^anöels« 

Dcrträgc;  toäljrenö  öes  Krieges  mar  öcr  Derciu  Berater  unö  ©rgan  öcr 
3mangsroirtfd)aft,  nad)  öcm  Kriege  mar  er  öas  Sprad)rol)r  öer  Re« 
gierung  3ur  Bckanntmad)ung  unö  I)ur(^fül)rung  öcr  Übergangsoer« 
orönungen.  Kut3  alle  gcmcinfamcm  3ntcrcffe  meröen 

Don  l)icr  aus  erleöigt,  jcöod)  nur,  [omcit  öic  Dcreinsmitglieöcr  öics 
l)abcn  roollcn.  (Es  gibt  einen  Punkt,  mo  öic  lUcljrljcit  öer  RTitglieöer 
{tets  ein  Deto  eingelegt,  öas  ift  öic  Spljöre  öcr  mirtfdjaftlidjcn 
öes  cin3clncn.  Der  Dercin  kann,  abgefcljen  oon  öer  pcrioöc  öer 
Sroangsmirtfdjaft,  nic^t  regeln,  öic  auf  öas  mirtid)oftlid)C  Der« 

f)altcn  öcr  ITTitglieöcr  oon  mcfcntlid)em  (Einfluß  finö.  Alfo  l)at  öer 
Dercin  bisljcr  keinen  öirckten  (Einfluß  auf  preisgcftaltung,  Konöitio« 
nen,  Proöuktion  ufm.  ausüben  können,  mit  Ausnaljmc  etma  öcr  inter« 
nationalen  Bctricbscinfd)ränkung  im  3af)re  1911,  öic  Öen  3mcck  Ijatte, 
öic  Proöuktion  öcm  Stanöc  öcr  Baummolloerforgung  an3upaffen. 
Dagegen  konnte  öcr  Dcrcin  öurd)  Aufftcllung  oon  Regeln  unö  Ridjt« 
linien  eint|eitlid)e  ©runölagen  für  öic  3nöuftrie  fdjoffcn  unö  fo  öic  Ab« 
roicklung  öcr  (Bcfdjäftc  crlcid)tcrn.  (Ein  DTuftcrbcifpicl  l)icrfür  ift  öcr 
öcutfdjc  Baumroollgarnkontrakt,  eine  Dcrcinbarung  3mifd}cn  öen  öcut« 
feben  Spinner«  unö  tDcbcrocrbanöcn,  öeffen  3uftanöckommen  ein 
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roefcntlidics  Deröicnft  öes  Dcrcins  füööeutfdjcr  Büummollinöu|tricllci 
ift.  Durd)  öen  Baummollgarnkontrakt  finö  alle  öic  Rormen,  öic  öic 
£icfcrung  oöer  öen  Bc3ug  oon  (Barnen  betreffen,  cint)eitlid)  feftgclegt: 
alfo  3-B.  öcr  Scuditigkcitsgcljalt  öes  (Barnes,  öic  (Barnnumerierung, 
öic  Berechnung  öcr  Dcrpackung,  öiejenige  öcr  tfülfen,  öie  Bcöcutung 
oon  Sachausörücken  ufm.  Der  Baummollgarnkontrakt  ift  aber  keines« 
roegs  3mingcnö;  er  tritt  nur  in  Kraft,  fomcit  nidjts  anöercs  ocrein« 
bart  ift,  unö  öas  in  ihm  Scftgclcgtc  gilt  oor  (Bericht  als  Ufancc.  3n  öcr 
Prajis  haben  fid)  öic  Spinnereien  unö  rDcbercicn  öiefen  Ufancen  angc« 
pa&t.  Bei  Streitigkeiten  über  öic  oon  öcm  Baummollgarnkontrakt  ge« 
regelten  (Bcgcnftänöc  brauchten  nicht  mehr  öic  (Berichte  angcrufen  3U 
meröen,  cs  genügte,  öie  ftrittigen  (Barne  bei  einer  amtlichen  prüfftclle 
(3.  B.  Reutlingen)  untcrfuchcn  3U  laffen.  (Eine  fcftgeftcllte  Abmcichung 
Dom  Baummollgarnkontrakt  muröcöann  oon  öemienigen  Heile,  öcr  fie 
3u  oertreten  hatte,  cntfprcchenö  oergütet.  Der  Baumroollgarnkontrakt 
bcöcutctc  einen  großen  Sortfdjritt,  unö  cs  roärc  nur  3U  begrüben,  menn 
öic  angebahnten  Dcrfudfc,  einen  ebcnfolchcn  öeutfdjcn  (Bemebekontrakt 
3uftanÖ€3ubringcn,  (Erfolg  haben*).  Daöurd)  könnte  am  beften  öcr 
roenig  erfreulichen  (Erfd)cinung  öes  in  Kapitel  II  ermähnten  „Appre« 
ticrens",  öas  ift  öas  Bcfchmcren  öcr  (Bcrocbc,  um  eine  höhere  (Qualität 
Dor3utäufchen,  ein  (Enöe  bereitet  meröen. 

Der  Dcrcin  füööcutfihcr  Baumroollinöuftricllcr  hat  eine  eigen- 
artige Stellung.  Der  Begriff  „Kartell“  lä&t  füh  auf  ihn  nicht  anmcnöcn, 
öenn  gcraöc  öic  (Bcgcnftänöc  öer  Kartellierung,  öic  Regelung  öer  Kon« 
öitionen,  öcr  preife,  öcr  proöuktionsmcngcn,  öcr  Abfa^gcbictc  oöer 
gar  öcr  (Bcroinnoertcilung^  gehören  ni^t  3U  feinen  Aufgaben.  Auch 
ift  öie  Binöung  feiner  RTitglieöer  eine  oicl  3U  lofe.  Unö  öoeh  ftreift 
er  f^on  hart  an  öer  (Brcn3c  öes  Kartells,  nur  befchränkt  fidj  feine 
IDirkfamkcit  auf  öic  peripheren  (Erfcheinungen  öcr  proöuktion  unö  öes 

Abfahes. 

♦1  Seit  flblchluft  öet  oorltcgenöen  Untetfuchung  5ie  Derbän^ 

füOöeuttdjer,  norböeutjd}«  unö  oogtlänbifdjer  ^nnmrooWnbujtrieller  ^ 
qemeinfeme  Saljlungs.  unb  Cieferungsbebtngungen  tür  Cberoebe  «''Sefuhrt 
Bet  beren  5e|tfekung  loaren  urjprüngli^  bie  in  Srage  kotnmenben  ®tof(« 
banbelslireifc  beteiligt,  ba  aber  keine  reftlofe 

feotmte  mürben  bie  Konbitionen  einfeitig  oon  ber  ipcbereunbujtrte  fejt- 
aeieht  ' Da  es  aber  oorläufig  noch  in  bem  Beheben  ber  cin3elnen  TOebe« 
reien  Itebt,  lid)  biefe  KonbiHonen  3U  eigen  31J  mod)en  liegt  cm  etpnU 
Konbitionskartell  noch  nicht  oor,  toobl  aber  ber  flnfang^^  bo3u. 


6*j 

Dem  Derbanö  füööeuff^r  BaummoHinöuftrieücr  ift  ein  3nftUut 
ongcgKeöcrt,  6os  cfaenfafls  nodj  6cm  Kartell  öarftcllt,  aber  öo(^  fd|on 
auf  Öen  flbfa^  unö  öic  preife  öircht  einroirfet:  ö.  i.  öic  Preismciöcftellc 
für  Roijgarnc  unö  (Bcmcbc.  Die  öiefen  Prcismclöeftcncn  ongcfdjloffcncn 
Spinnereien  unö  IDcbercicn  mdöcr  für  öic  Dcrbreitctftcn  (Barnqualü 
täten  unö  (BctDebcartcn : Kattun,  Kretonc  unö  Rcnforce  fofort  na(^ 
flbfdjlufe  eines  (Bcfd)äftes  menge  unö  Preis.  Unter  ftrenger  ®et)ciml)ül= 
tung  öcr  beteiligten  5irmcn  roeröen  öiefe  mdbungen  fämtlid)cn  mit« 
glicöcrn  bebanntgemadjt.  Uuf  öiefe  Art  cntfteljt  ein  töglidjer  markt« 
preis,  unö  öie  einscincn  5irmcn  finö  in  öcr  £agc,  öem  markte  gegen« 
über  fid|crcr  3U  fein.  (Es  ift  in  erfter  £inie  ein  Sdju^mittcl  gegen  öas 
flusfpiclen  öcr  Dcrfdjicöcnen  Untcrncfjmungcn  gcgcncinanöcr  öurc^ 
Öen  Ijanöcl.  Die  Richtigkeit  öcr  Angaben  öcr  cin3clnen  5irmcn  an 
öie  prcismciöcftellcn  roirö  öurd|  Kontrolle  unö  Konoentionalftrafcn 
gcfichcrt.  (Ein  Kartell  liegt  auch  nicht  oor,  proöuktionsmcngc, 

Prcisbilöung  unö  Abfa§  finö  jebem  cin3clncn  oöllig  freigcftcllt. 

®chcn  mir  nun  in  öcr  Stufenleiter  oon  Öen  lofen  Dcrcincn  bis 
3um  (Eruft  mciter,  öann  kann  öcr  Derbanö  füööeutfchcr  Baumrooll« 
roarenausrüfter,  mit  öem  Sih  in  Stuttgart,  als  Kartell  in  gan3  lofer 
5orm  angcfprochen  roeröen.  3n  ihm  finö  füööcutfchc  (Brofehanöcls« 
firmen  unö  ein  lEeil  bet  reinen  IDcbcreien  ocreinigt.  (Er  öient  fpc3icll 
Öen  3ntcrcffcn  öcr  (Brofehänöler  unö  folcher  IDebcrcicn,  öie  öic  kom« 
mcr3icllcn  Sanktionen  fich  erholten  haben,  ©broohl  öiefer  Dcrcin  öem 
Dercin  füööeutf^crBaumroollinöuftrieller  anBcöcutung  fchr  nachftcht, 
geht  er  öoeh  in  feiner  (Drganifation  infofern  rocitcr,  als  erBcfchlüffc  öcr 
mitglicöcroerfammlung  unter  hah^^"  Konocntionalftrafc  Öurch3ufehcn 
Dcrmag.  Dies  trat  3.  B.  praktifch  in  (Erfcheinung  bei  öerKrife  oon  1920. 
t)icr  Dcrbot  öiefer  Derbanö  unter  Strofanörohung  fcöcs  Ra^laffen  im 
Preife  unö  ocrlangte  oon  feinen  mitglicöcrn  ftriktes  Scfthaltcn  am  Kauf« 
Dcrtrogc.  (Eine  öerartige  einheitliche  Regelung  bcöcutct  cincau^eroröent« 
liehe  Stärkung  öcr  Stellung  öcr  mUglicöcr,  öic  fich  qegenüber  örängen« 
Öen  Abnehmern  ftets  auf  ihren  Derbanö  3urück3ichen  können.  3n  öcr 
Prajis  aber  hat  öer  Derbanö  kaum  öie  möglichkeit,  irgenötoie  feinen 

tDillen  Öurch3ufehen,  unö  öie  mitglieöer  tun  fchlie^lich  öoeh,  toas  fie 
roollcn. 

€in  ähnlicher  Derein  ift  öer  Derbanö  füööcutfcher  Baumroollgarn« 
oerbraucher,  öcr  bisher  mUglieö  öcs  (Bcfamtocrbanöcs  öcutf^cr  Baum* 
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toollrocbercicn  toar,  aber  (Enöe  1920  aus  öiefem  Derbanöe  austrat. 
Diefcr  (Drganifation  obliegt  öie  IDahrnchmung  öer  3ntercffen  öer 
reinen  IDcbcreien  gegenüber  Öen  Spinnereien,  öie  gemeinfam  mit 
Öen  Spinnroebereien  öurch  Dercin  füööcutfcher  Baumtoollinöu« 
ftrieller  oertreten  finö.  Bei  öem  überroiegen  öer  Spinnroebereien  unö 
öcr  lofen  ©rganifation  öcs  Dcrbanöcs  ift  fein  (Einfluß  jeöoch  gering. 

An  nächftcr  Stelle  ift  hier  nun  öcr  oon  £anöaucr=*  eingchenö  bc« 
hanöcltc  Derbanö  öcr  öeutfehen  Dcrcölungsanftaltcn  für  baumtoollene 
(Betoebe  3U  ermähnen,  öcr  eine  ftraffc  ©rganifation  aufmeift  unö  feit 
3ahr3chntcn  gut  funktioniert.  Der  Derbanö  regelt  nur  Konöitionen 
unö  Preife,  proöuktionsmcngc  unö  Abfahgebict  finö  freigcftcllt.  Die 
3roangsmittcl  öcs  Kartcllcs  im  3nncrn  finö  Konoentionalftrafcn,  nach 
aufeen  ein  fog.  Schu^fkonto,  öas  3ur3cit  33V3  Pro3cnt  beträgt. 

Die  proöuktionsftufc  öcr  Dcrcölung  ift  alfo,  fomcit  fie  nicht  in 
integrierten  Betrieben  cingcglicöcrt  ift,  in  fich  oöllig  gcfchloffcn  unö 
gut  organifiert.  Das  toar  hier  möglich,  tocil  öic  Dcrcölungsinöuftric  faft 
nur  im  £ohn  arbeitet  unö  fo  öas  fpckulatioc  mornent  bei  ihr  megfällt. 
Die  Arbeitslöhne  finö  (oon  Öen  anormalen  Seiten  öcr  (Bclöcntmcrtung 
abgcfchcn)  eine  3icmli(h  ftabilc  ©rö^c.  (Eine  Ijauptoorausfchung  er« 
folgrcichcr  Kartcllpolitik,  öic  ruhige  prcisgcftaltung,  mar  hier  alfo 
gegeben*. 

3n  öcr  eigentlichen  Baummollinöuftric,  ö.  h-  in  Öen  Proöuktions« 
ftufen  öcr  Spinnerei  unö  IDcberci,  gab  cs  bisher  keine  folchcn  Kartelle. 
(Erft  nach  öem  Kriege  cntftanöcn  einige  ©rganifationen,  öic  aber  fofort 
über  öic  cinfochen  Sormen  öcs  Kartells  hinausgingen  unö  als  Spnöikatc 
crfchcincn.  3ucrft  märe  hier  öas  öcutfd)c  Rähfaöcnfpnöikat  30  ermäh« 
nen,  öas  einen  gan3  fpc3iellcn  Proöuktions3mcig  herausgreift  unö  in 
einem  ooll  öurchorganifierten  Sijnöikat  3ufammcnfaöt.  Die  einfdjlägi« 
gen  füööcutfdjcn  3mirncrcicn  finö  öiefem  Sijnöikat  angcf^loffcn. 

3ntercffantcr  finö  aber  öie  neuen  Bilöungcn,  öic  eine  An3ohl 
gcmöhnlichcr  Spinnereien  unö  IDcbcreien  in  einem  Spnöikat  3ufam« 
mcnfchlic^cn.  Rach  öem  Kriege  finö  örci  foldje  Spnöikatc  cntftanöcn. 

1.  Die  füööcutfchc  Spinnmcberocrcinigung  ®.  m.b.fj.  mit  acht 
angefchloffcncn  Unternehmungen.  3n  ihr  finö  327  460  Spinöcln  unö 
7209  IDebftühlc  fomie  eine  Ausrüftungsanftalt  ocreinigt. 
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2.  Die  Spinn»,  IDcbcr»  unö  flusrüfterocreinigungcn  (Spitoa)  (5.  m. 
b.  Sic  umfaßt  oicr  Untcrncfjmungcn  mit  70212  Spinöcln  unb 
2768  tDcbftül)Ien  unö  eine  flusrüftungsanftolt. 

3.  IMe  IDebtDarengefelIf(^aft  m.b.^.  Sie  Bereinigt  nier  Unter» 
neljmungen  mit  94  756  Spinöeln  unö  1482  IDebftü^Ien. 

3n  öiefen  örei  ®efellfd)aften  finö  in  öer  tjauptfad)e  rDürttember» 
gifdje,  öaneben  einige  baöifdje  unö  nur  eine  bar)rifd|e  Unternct)mung 
Bereinigt.  Don  Beöeutung  ift  nur  öie  erfte,  öie  infolge  iljrer  ®rö&e 
einen  U3irtfd}aftlid)cn  ITTadjtfabtor  öarftcllt  unö  rooljl  in  öer  £age  ift, 
Öen  niarlUpreis  3U  bccinfluffen ; öie  anöeren  beiöen  finö  rDcniger 
beöeutenö. 

(Eine  befonöcre,  betricblidjc  Spe3ialifation  ift  bei  öiefen  Srjnöibaten 
nur  in  bcfd)ränbtem  ITTa^c  öurd)gefül)rt.  Dagegen  l)aben  fie  fic^  olle 
eine  flusrüftungsanftalt  angeglieöert,  öa  öer  ein3elnc  Betrieb  nic^t 
rationell  aus3urüften  oermag,  unö  erft  öie  Bereinigung  mcljrerer  öies 
crmöglidjt;  fo  können  öie  Iribute,  öie  öie  Husrüftcrcien  kroft  i^rer 
öur(^  Kartellierung  er3ielten  IHonopolftellung  cr3roingen,  erfpart  coer» 
Öen.  Aber  öas  ift  nur  eine  Uebenerfeffeinung.  Der  (Brunö  für  öie  Bil» 
öung  öiefer  Kartelle  liegt  roeniger  auf  öcm  (Bcbictc  öer  proöuktion 
als  auf  öcm  öes  ^anöcls.  Die  ft)nöi3icrten  Untcrnel)mungcn  fc^ufen 
fic^  in  iljren  Srjnöikaten  fjanöelsgefellfc^aftcn,  öie  für  fie  öie  kommet» 
3iellcn  Situationen  erfüllen,  öie  proöuktionsric^tung  angeben  können, 
Öen  flbfa§  fidjern  unö  f^lie^lidj  — unö  öas  ift  öas  fllleriBi^tigfte  — 
Öen  tfanöelsgetBinn  öer  3nöuftrie  3ufül)ren.  Der  ®ro^l)änölerauffc^lag 
oon  12  Pro3ent,  mie  er  nad)  öem  Kriege  feftgefe^t  uxir,  follte  fo  in  öie 
Kanäle  öer  3nöuftrie  geleitet  tocröen.  Diefcr  (Erfolg  touröc  aut^  er* 
3ielt,  unö  infolgeöeffen  Ijobcn  fid)  öie  Snnöikate  bisljer  erljalten,  ob« 
iBol)l  ftarke  innere  Reibungen  auftraten.  Die  be^örölidje  Regelung 
öer  (beuiinnquoten  mar  alfo  lebten  (Enöcs  öie  (Criebfeöer,  öie  öie*  3n« 
öuftrie  Bcranla^t  Ijat,  öurdj  Spnöikatsbilöung  eigene  <Bro&l)anöelsgefcll» 
fc^aften  ins  £eben  3U  rufen  unö  öen  tfanöel  aus3uf^altcn. 

tDenn  mir  auf  öer  £inic  oom  ein3elnen  Untcrncl}mcr  3um  (Eruft 
noc^  kur3  öiefe  Ic^te  organifatorifd)c  Konfequen3  für  öie  füööeutfci^c 
Baummollinöuftric  ins  Auge  faffen  mollen,  fo  3cigt  fid)  f(^on  bei  öer 
Betrod)tung  öer  Kopitalgcfcllfd)aftcn,  mic  mcit  öie  (Eruftbilöung  möglich 
ift,  unö  öa^  il)r  infolge  öer  feften  Bcfi^Dcrt)ältniffe  in  öer  Boumrooll» 
inöuftric  eine  natürliche  (5ren3C  gc3ogen  ift.  (Es  ift  möglich,  öa&  fidj 
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nod)  einige  gro^e  Kon3ernc  3ufammenfinöen  unö  fid)  öann  eine  beljerr« 
fd|enöe  Stellung  fidjcrn,  öie  £öfung  öer  ©rganifationsfrage  liegt  aber 
3meifellos  nid)t  in  öiefer  Rid)tung,  obmol)l  es  tbeoretifcb  öurdiaus  öenk« 
bar  märe,  öaff  eine  gro^e  Kapitalmad)t  in  öer  £age  märe,  öie  meiften 
Unternehmungen  auf3ukaufen  oöer  öurd)  Sufion  fi*  au3uglieöern.  3n 
öer  prajis  ftehen  öem  aber  tfinöerniffe  entgegen,  öie  auf  pfpchologi» 
fd)cm  (Bcbicte  liegen.  Die  füööeutfchcn  Baummollinöuftriellen  finö  Bor« 
läufig  gar  nid)t  gcmillt,  ihre  roirtfd)oftlid)e  Selbftänöigkeit  irgenömie 
auf3ugcben.  Dies  gilt  in  gleidjer  IDeife  audj  für  ihre  Stellungnahme 
3ur  Kartellierung. 

Die  (Brünöe  hi^ifür  finö  oerfchieöener  Art;  (Einmal  ift  öie  Unter» 
nehmerqualität’  fehv  Bcrfd)ieöen.  Dies  kommt  fd)on  öurd)  öie  unter» 
fd)icölid)e  (Brö^c  öer  Betriebe,  öie  öie  cin3elnen  Unternehmer  be= 
fi^en;  neben  groÖ3Ügigcn  Unternehmern  höchlter  (Qualität  ftehen 
kleine  (Eierfd)alen  öes  früheren  tDebmeifters 

oöer  (Broffiften  nie  gau3  oerlicren.  öahlreicbe  Unternehmer  ftammen 
aus  Öen  Krcifen  öes  tfanöels;  fie  finö  in  einer  3cit  aufgemadtfen, 
in  öer  nod)  öas  laisser  faire,  laisser  pas.-^er  oberftes  (Bcfct3  mar.  Diefen 
fällt  cs  fehl"  fd)mcr,  fid)  innerlich  auf  öen  (Beöanken  um3uftellen,  im 
gemeinfamen  IDirkcn  fid)  gegenfeitig  3U  unterftü^en,  ftatt  öurd)  fd)arfe 
Konkurrens  fid)  gegenfeitig  tot3umad)en.  3n  öiefer  älteren  (Bene« 
ration  ftedet  nod)  ein  merkantiliftifchcr  3ug,  öie  hccrfch^ii^^  (Brunö» 
cinftellung  ift  fo,  öa^  öer  nad)tcil  öes  anöeren  öem  eigenen  Dorteil 
glcichgefc^t  mirö.  (Es  ift  öeshalb  nicht  oerrounöerlid),  öa^  goraöe  öie 
jüngere  (Bcncration  es  ift,  öie  öen  (Beöanken  öer  Soliöarität  öer  Baum» 
mollinöuftrie  aufgegriffen  hat- 

Run  muröc  aber  öiefer  (Beöanke  oon  einer  gati3  anöeren  Seite  h^r 
ebenfalls  hercingetragen,  nämlid)  Bon  öer  fo3ialiftifd)cn  Seite  I)cr.  Der 
cin3ig  ernfthafte  Derfud),  öer  in  öiefer  Ridjtung  unternommen  muröc, 
ift  öer  Derfud)  oon  U)iffcll=niöllenöorf  im  Srühiah’^  1919.  IDic  früher 
ermähnt,  mißlang  öiefer  Derfud).  (Er  mu^tc  fd)citcrn,  meil  fämtlid)e  Be» 
öingungen,  öie  3U  feinem  (Belingen  notmenöig  gemefen  mären,  md)t  er» 
füllt  maren.  Die  U)iffcllfd)c  pianmirtfd)aft  kam  auf  öem  tDege  über 
€nglanö  als  (Bilöenfo3ialismus  mieöer  3U  uns  3urück.  Die  neue  Reichs« 
Bcrfaffung  hat  in  öen  Artikeln  156  unö  165  ebenfalls  öen  U)cg  öer 
gcmcinfchaftlichcn  Regelung  angeöeutet.  Die  Erfahrungen  öer  lebten 
3ahre  haben  fd)on  gc3cigt,  öa^  öiefen  Beftrebungen  ein  praktifcher 
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(Erfolg,  rocnigftens  bei  öcr  BaumiDoainöuftric,  oorläufig  nidjt  bcfcbicöen 
fein  roirö.  Die  BaumtooIIinöuftric  ruljt  tcc^nifctj  unö  tDirtfd)aftIid)  oölfig 
auf  öcr  Perfon  öcs  Unterneijmers.  (Es  gefjört  tjeute  mehr  öenn  je 
ein  gro&cs  ITIaB  »on  Kenntniffen  Ö03u,  eine  Unterneljmung  in  öem 
rounöerooir  organifcf|en,  aber  ebenfo  feomplisierten  Spftem  öcr  bapita» 
liftifdjen  H)irtfd)aftsorönung  crfolgrcicf}  3u  leiten.  (Es  ift  t)icr  ni(^t  öcr 
(Drt  3U  unterfu(f)cn,  roarum  öiefes  Spftem  für  abfctjbarc  3cit  noc^  öas 
fjcrrfcfjcnöc  bleiben  roirö.  (Es  genügt,  3u  fagen,  öo^  jcöenfalls  in  öcr 
BaunuDoIIinöuftric  mit  if)ren  60  pro3cnt  Hrbeitcrinnen  ouf  öcr  einen 
Seite,  öcr  o)clttDirtfcf!aftad)cn  Dcrfled)tung  unö  öem  au^croröcntlicfjcn 
Rifiho  auf  öcr  anöercn  Seite,  eine  gcmciniDirtfct|aftIi(^c  Regelung  oor= 
läufig  ausgefd)Ioffcn  ift.  Das  ift  aud)  allgemein,  felbft  auf  raöibalf03ia= 
Iiftifd|cr  Seite  anerbannt,  unö  es  ift  öcsfjalb  fc^on  frül)3eitig  öie  Dis= 
buffion  öarüber  oerftummt.  aber  in  Untcrncfjmcrbrcifcn  fpicit  Ijeutc 
öie  Bcfürd)tung,  Kartelle  bönnten  cocntuell  Öa3u  öienen,  öie  Baum= 
toollinöuftric  für  öie  „So3iaIificrung"  reif  3U  mad)cn,  immer  uod}  eine 
Rolle  in  il)rcr  Stellung  3um  Kartcllgcöanbcn. 

Reben  öcr  ocrfc^icöcncn  Untcrnc^mcrqualität  ift  cs  ferner  ein 
bei  allen,  großen  roic  blcincn,  ftarb  ausgeprägtes  tjerrcngefüljl,  öas 
einer  Bereinigung  entgcgenftel)t.  Die  Untcrneljmer  öcr  Baumtoolt= 
inöuftric  möd)tcn  ,,^crr  im  fjaufc"  bleiben  unö  fic^  non  nicmanöcn 
etmas  örcinrcöcn  laffen.  Das  Betriebsrätegefe^  toar  öesljalb  für  man= 
eben  ein  rcd)t  faurcr  Hpfel. 

aber  meöer  öie  unterfdjieölidie  Untcrncljmerqualität  nod|  öie 
angft  öer  So3ialificrung,  nod)  öas  „l}err-im*f)aufc=fcin=tDolfcn"  genügen 
3ur  (Erblärung  öcr  SdjtDierigbeiten,  öie  Kartcllbilöungcn  entgegen» 
ftcljcn.  (Es  bommen  nod)  3toci  momente  l)in3u.  (Einmal:  Kartelle  bei 
öcr  ücftilinöuftric  finö  „Kinöcr  öer  Rot".  So  lange  cs  öcr  3nöuftric 
gut  gcl)t,  bcftcl)t  für  fie  beinc  Deranlaffung,  fi(^  3ufammcn3ufd)lic^cn. 
Die  £age  öcr  füööcutfi^cn  Baumrc'ollinöuftric  toar  oor  öem  Kriege 
tro^  mau(^er  gegenteiliger  Bcf)auptung  ni(^t  fd)lcd)t;  öie  Durd)fd)nitts= 
öioiöcnöe  oon  8,4  Pro3cnt  bei  fämtlic^cn  abticngcfcllfd)aften  in  Öen 
fünf  3al)rcn  1908 — 12  l)at  uns  öas  beroiefen.  Rad)  öem  Kriege  roar  öie 
£agc  bis  (Enöc  1920  fcl)r  gut,  unö  befonöers  öas  3al)r  1920  toar  für 
öie  gau3C  3nöuftrie  fcf)r  ertragreid).  Um  öie  in  öer  3ubunft  licgcnöcn, 
mit  Si(^crl)eit  cintretenöen  Sf^toicrigbeiten  bümmern  fid)  öie  3nöu» 
ftriellcn  oorläufig  nur  fcf)r  menig,  öenn  — unö  öas  ift  nach  öer 
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anfid)t  öcs  Derfaffers  öas  (Entfc^eiöcnöe  — öie  IHöglic^bcit,  aus  öer 
blül)cnöcn  Spebulation  (Beminne  3U  3icl)en,  bietet  einen  folc^  großen 
anrci3,  öa^  nicmanö  gerne  öiefe  nTöglid)bcit  ous  öcr  Ejanö  geben 
möd)tc.  Der  fpcbulatioc  Rnrci3  ift  feit  öcr  engen  abbängigbeit  öes 
Baumroollprcifcs  oon  öcr  Daluta  beute  noch  ocroiclfacbt.  Daöurcb  b^t 
fid)  öie  dätigbeit  öes  inöuftricllcn  Unternebmers  ftarb  oerfeboben,  unö 
liegt  beute  nicl  mehr  nod)  als  früher  auf  öem  (Bebicte  öcr  Spebulation 
als  auf  öem  öer  Proöubtion.  Der  Baumtoollcinbauf  ift  eine  febr  ner» 
roicbeltc  angelegcnbeit  gciooröcn:  cs  geben  hier  Baumroolltcrmin» 
öccbungsgcfd)äfte,  Dalutatcrmingcfd)äfte,  Dalutafid)crungstocd)fel,  Si(be= 
rungsDcrbäufe  unö  Krcöitoperationen  tjanö  in  tfanö.  (Es  gibt  öabei 
febr  Dcrfcbicöenc  Rlöglicbbciten  unö  Dariationen,  öie  an  öie  banb»  unö 
börfcntccbnifd)c  Schulung  öcr  Unternebmer  anforöerungen  ftcllen, 
öenen  beute  nicht  mehr  fcöcr  geroachfen  ift.  (Es  fdjcint  aber  bisher  tro^ 
öer  hohen  (Einfä^e  unö  öer  ftarben  Sd)toanbungen  öcs  Baumtooll» 
preifes  allen  gelungen  3U  fein,  fämtliche  Klippen  gut  3U  umfd)iffcn.  (Es 
ift  aber  nid)t  ausgcfd)loffen,  öa&  geraöc  aus  öiefer  Unfid)erbcit  heraus, 
öie  öie  Dcrftärbtc  Spebulation  cr3cugt  bot,  [ich  öie  Plattform  ergibt, 
auf  öcr  öie  tDirtfd)aftlid)C  (Einigung  öcr  3nöuftric  fid)  ooll3icben  bann, 
roenn  erft  Rücbfchlägc,  loie  fie  im  Sommer  1920  unö  anfang  1921 
fd)on  cingetreten  finö,  nod)  öfter  auftreten  unö  öie  großen  (Befahren 
öcr  Spebulation  öraftifd)  3um  Betou^tfein  bringen. 

Reben  Öen  bisher  aufgefübrten  3nöuftricorganifationen  befteben 
nod)  anöcrc(Drganifationcn,  öie  öie  3nöuftric  mit  öem  Efanöcl  gcmcinfom 
bat.  Das  finö  in  erftcr  £inic  öie  Börfen,  unö  3toar  öie  Baumroollbörfe 
in  Bremen  unö  öie  3nöuftric»  unö  Ifanöclsbörfc  in  Stuttgart,  auf  öeren 
Bcöeutung  näher  cin3ugcbcn  fich  erübrigt. 

alles  in  allem  genommen,  befteben  3uxir  bei  öcr  füööeutfd)en 
BaumtooIIinöuftric  eine  gan3c  an3obl  oon  ©rganifationen,  öie  (Ent= 
Doicblung  3U  Kartellen  jeöoch  ftcebt  nod)  in  Öen  anfängen.  aber  rings 
um  öie  Boumtoollinöuftric  30g  fid)  in  Öen  lebten  3abrcn  ein  Kreis  oon 
Sqnöibatcn  unö  Kartellen:  öie  ausrüftungsanftaltcn,  toichtige  tjilfs» 
inöuftrien  toic  öie  tfülfenfabribation,  finö  ftraff  organifiert,  aber  am 
roichtigften  ift,  öa^  öer  fytnöcl  fich  (Broffiften»  unö  Dctoilliftcnocrci» 
nen  3ufammcngcfchloffcn  bot  unö  öiefe  ©rganifation  3um  großen  (Teil 
fchon  öie  5orm  oon  Konöitioncnbartcllcn  angenommen  hoben.  Diefe 
lehtcren  Kartelle  hoben  nun  öcr  BaumtooIIinöuftric  es  nabegclcgt. 


\ 
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(bcgenbortelle  3U  grünöen.  3m  Perein  füööeutfdjer  BaumtDoIlinöu^ 
ftrieller  fin6  darüber  im  i)erb|t  1920  Befprec^ungen  gepflogen  moröen, 
öod)  ift  öamals  feein  greifbares  Refultat  öabei  Ijerausgebommen.  Die  in 
biefem  Perein  getroffenen  flbmadjungen  über  Konöitionen  finö  für  öie 
nUtglieöer  oöllig  unoerbinölirf).  Piefes  Konöitioncnfeartell  öürfte  aber 
nid)t  mef)r  all3u  lange  auf  fid)  loarten  laffen*). 

Bei  Öen  Dert)anölungen  über  öiefe  5^9^  Seigte  fid),  roie  aud)  fonft, 
ein  ftarker  (Begenfa^  3tDifd)en  reinen  IDebereien  unö  Spinnmebercien. 
Pie  lebten  finö  gari3  offenfeunöig  öurd)  il)ren  gemifd)ten  Betrieb  fe^r 
im  üorteil,  fie  oermögen  fid)  Ieid)ter  öem  IHarkte  an3upaffen,  brauchen 
für  it)re  IDebereien  kein  befonöeres  (Barnlager  3U  l)alten  unö  können 
infolgeöeffen  öem  flbnel)mer  mel)r  entgegenkommen  als  öie  reinen 
IDebereien. 

Pie  fel)r  aktuelle  Sroge  öes  l)ori3ontalen  ober  oertikalen  Aufbaues 
ift  für  öie  füööeutfcften  Baumroollinöuftriellen  keine  Per  Dor* 

teil  öes  gemifd)ten  Betriebes  liegt  l)icr  fo  fel)r  auf  öer  ffanö,  öa^  im 
allgemeinen  öie  3nöuftriellen  öanad)  ftreben,  il)re  Unternel)mungen  3U 
intregieren,  unö  3toar  ging  öiefes  Streben  meift  oon  öen  IDebereien 
aus.  Had)  öer  Statiftik  auf  Seite  16  finö  ungeföl)r  60  pro3ent  aller 
llnternel)mungen  Spinmnebereien.  Piefe  3al)l  erl)öl)t  fid)  nod),  roenn 
man  berückfid)tigt,  öa^  öurd)  Beteiligungsgefcllfd)aften  unö  öie  erroäl)n= 
ten  Spnöikate  ebenfalls  öie  Bereinigung  uon  Spinnerei  unö  IDeberei 
crreid)t  ift.  Pas  3iel  öer  füööeutfd)cn  Baummollinöuftrie  ift  öie  Spiniu 
toeberei  als  Proöuktionseinl)eit,  unö  oiele  gel)en  öurd)  Anglieöerung 
öer  Ausrüftung  in  öem  Spftem  öer  gemifd)ten  Betriebe  nod)  meiter. 
(Es  l)anöelt  fid)  alfo  nid)t  mel)r  um  öas  Problem  öer  certikalen  (Blieöe-- 
rung,  fonöern  ausfc^liepd)  um  öie  l)ori3ontale  ©rganifation. 

Per  Ausgangspunkt,  öer  3U  öiefcr  Problcmftellung  gefül)rt  l)at, 
roar  öie  Pisproportionalität  3rDifd)cn  Baumtoollanbau«  unö  .oerbraud). 
Heben  öiefcr  rein  roirtfd)aftlid)en  Betrad)tung  fül)ren  aber  anöerc  (Er» 
mägungen  3um  glcid)en  3iclc.  Pie  öcutfe^e  Baumtüollinöuftric  ift  nur 
ein  (Blieö  öer  öcutf(^cn  lDirtfd)aft,  unö  ifjr  (Bcöcil)en  ift  mit  öer  allge» 
meinen  £agc  Peutfd)lanös  eng  oerknüpft.  Pie  IDirkungen  öes  Krieges 
unö  feines  unglücklid)en  Ausganges  auf  öie  Baumcoollinbuftrie  finö  in 
Kapitel  II  gcfd)ilöcrt  ujoröen.  Pie  Anncfion  öes  ÖElfa^  öurd) 


*)  Dgl.  Ümnerhung  Sfit«  65. 
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rcid)  l)at  öie  öort  anfäffige  beöcutcnöe  Baumtoollinbuftric  non  Peutfd)» 
lanö  abgetrennt.  5ür  öie  füööeutfd)e  Baumtoollinbuftric  l)at  öics  in» 
fofern  aud)  Dorteile  gebracht,  als  fie  am  beften  in  öer  £age  ift,  öie 
clfäffifd)en  (Er3cugniffe  auf  öem  öeutfd)cn  lUarktc  3U  erfe^en.  Purd) 
Öen  5rißbcnsDcrtrag  oon  Derfaillcs  ift  öie  elfäffifd)e  3nöuftrie  3toar  be» 
red)tigt,  fünf  3al)re  lang  3ollfrei  nad)  Peutfd)lanö  IDaren  3U  liefern. 
(Pies  ift  öie  Umkcl)rung  öer  glcid)cn  Hla^regcl,  toic  fie  1871  uon  öeut» 
fd)cr  Seite  aus  getroffen  looröcn  roar.)  Purd)  ein  im  ^erbft  1920  in 
Baöcn«Baöen  getroffenes  Abkommen  touröe  öie  llTcnge  öer  jä^rlid) 
3oIIfrci  ein3ufül)rcnöen  BaumtooIIgarne  auf  16  750  (Tonnen,  öer  (Bc= 
mebe  auf  50000  (Tonnen  fcftgcfc^t.  Pies  entfpriit  ungcföl)r  öer 
tjälftc  öer  elfäffifd)cn  (Er3cugung  im  5ricöen.  Pie  eingcfül)rtcn  (Barne 
unö  (Beroebe  müffen  oon  einem  Urfprungs3cugnis  einer  clfäffifd)en 
ffanöclskammer  begleitet  fein.  3nfoIgc  öes  (Tiefftanöes  öer  öeutfd)cn 
Daluta  toar  es  öem  (Elfa^  bisl)cr  nur  in  gan3  bcgren3tem  Umfange 
möglid),  oon  öen  il)m  gcroäl)rtcn  Dorteilen  (Bebraud)  311  mad)cn.  €rft 
Anfang  1921  brückte  öie  elföffifd)e  proöuktion  auf  öen  öeutfd)cn 
TTlarkt.  5ür  öie  öcutfd)c  Prcisbilöung  toar  aber  öie  elfäffifd)e  Kon» 
kurrcn3  ftets  oon  großem  (Einfluß,  öa  öie  clfäffifd)e  BaumtooIIinöuftrie 
jcöe  ®clcgenl)cit  roal)r3uncl)men  fud)tc,  in  Anbetrad)t  öer  fd)Ied)tcn 
£age  in  5ronkrcid)  il)rc  (Er3cugniffe  in  Pcutfd)Ianö  ab3ufc^cn.  Pa» 
öurd)  toar  für  öie  öeutfd)e  BaumtooIIinöuftrie  eine  obere  Preisgrcn3c 
gc3ogcn,  öie  immer  ettoas  unter  öen  clfäffifd)cn  preifen  lag. 

Aber  abgcfcl)en  non  öiefen  5olgcn  kann  öer  Derfaillcr  5'^icöcns» 
Dcrtrag,  ebenfo  toic  für  öas  übrige  öcutfe^e  U)irtfd)aftslcben,  aud) 
für  öie  BaumtooIIinöuftrie  nid)t  ol)nc  öie  ftärkftcn  Cintoirkungen  bici» 
ben.  Pie  günftige  £age  öer  BaumtooIIinöuftrie  nad)  öem  Kriege  kann 
öarüber  nic^t  l)intDcgtäufd)cn.  Sotoie  öer  öurd)  fünfjöl)rigc  Blockaöc 
Dcrurfac^te  Hlangel  in  Peutfd)Ianö  fo  toeit  bcfrieöigt  ift,  ols  öie  öeutfd)e 
Kaufkraft  öics  3ulöfet,  kommt  öie  BaumtooIIinöuftrie  toicöcr  mit  il)rcn 
(Er3cugniffen  auf  öen  IDeltmarkt.  Pie  Piskrepan3  3ttiifd)en  inlänöifc^em 
©elötocrt  unö  U)cd)fclkurs  toirö  fic^  im  £aufe  öer  3eit  immer  mcl)r 
oerringern,  unö  öie  Kaufkraftparität  toirö  mit  öem  IDci^felkurfe 
toicöer  3ufammcnfallcn.  Pie  fc^cinbaren  Dorteile,  öie  öer  (Tiefftanö  öer 
Daluta  mit  fid)  gebrad^t  I)at,  ocrf^toinöcn  bann.  Pie  ungcl)curc  Be» 
laftung  öer  Baumtoollinbuftric  öurd)  öen  Sricöensocrtrag  uon  Der» 
faillcs  kann  nur  bann  getragen  tocröen,  toenn  öie  Proöuktion  gan^ 
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tDcfcntIi(^  Dcrbilligt  toirö.  Dies  haim  nur  öurc^  Kompreffion  öer  Der- 
arbeitungsfeoften  gef(^el)en,  unö  öiefe  bann  nur  erreicht  rocröen  öurd) 
Rationalifierung  öer  proöubtion,  aifo  Spe3ialifierung,  flusf^altung 
aller  Proöubtionsumroege  ufro.,  eine  Aufgabe  aIfo,  öie  nur  im  Raijmen 
Don  Derbänöen  gelöft  toeröen  bann. 

Durd|  ©rganifation  bann  au^  öer  Roljftoff  erljeblic^  oerbilligt  toer- 
Öen.  Rad|  öer  Berechnung  eines  Augsburger  3nöuftricllen®  boftet  öer 
3tDif(t)cnljanöcl  in  Rohbaumtoolle  öie  großen  Augsburger  IDerbe  fähr« 
li<h  8 pro3ent  iljres  Abtienbapitals,  coäljrenö  öie  Koften  einer  (Einbaufs* 
organifation  in  Analogie  mit  anöercn  öerartigen  ©rganifationen  fich 
auf  I)ö(f)fiens  2‘i>  Pro3ent  ftellen  umröen. 

Don  einem  gan3  anöeren  Ausgungspunbt  l)cr  bommen  roir  aifo  3U 
öerfelben  5°i^ößrung  toic  früher,  nämlich  3u  öer  5oröerung  öer  Kar» 
tellierung  öer  fuööeutfchen  Baumtoollinöuftrie.  Sotoie  man  aber  über 
öiefe  prin3ipielle  for^erung  hinausgeht  unö  öie  prabtifchc  Durchfüh» 
rung  ins  Auge  fa^t,  3Cigen  fidj  neue  Schroicrigbeiten.  IDer  foll  Kartelle 
bilöcn,  unö  toas  für  Kartelle  follen  gcbilöct  toeröen  ? Sollen  öie  Kar» 
teile  mit  oöer  gegen  Öen  ^nöel  gebilöet  locröcn?  Rach  loclchcn  ®e» 
fichtspunbten  follen  öic’  Unternehmer  fich  gruppieren:  nod)  (Bröfec, 
noch  ^092»  nad)  Kreöitroüröigbcit,  noch  Proöubtionsart  ufto.?  Dies 
ift  nur  ein  Ausfehnitt  aus  öem  Komplef  öer  Srugen,  öie  geblärt  fein 
müffen,  beoor  öie  Kartellierung  prabtifche  5o™^n  annchmen  bann. 

Die  Klärung  öiefer  5rngcn  bann  nur  öurd)  eine  ausführliche  Dis» 
buffion  innerhalb  öer  füööeutfchen  Unternehmerfchaft  erfolgen.  So 
longe  öie  geiftige  (Einftellung  öer  Unternehmer  noch  oben 

ge3eichnet,  unö  fo  lange  eine  relatio  günftige  Konfunbtur  beinen 
Anla^  gibt  3ur  Ueuorientierung,  fo  lange  toirö  bei  öer  füööeutfchen 
Baumtoollinöuftrie  alles  beim  alten  bleiben. 
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£ebenslauf  bes  Kanbiöatcn  ber  StaatsrDiffcn|d)oftcn 

I}ans  Rotf))d)ilb. 

3(^,  Ijons  Rotl)fd)ilö,  bin  am  22.  fluguft  1895  in  ©öppingcn 
(IDttbg.)  geboren,  als  Sof)n  öes  Spinnerei«  unö  tDebereibefi^ers 
tjarri)  Rotl)fd)UÖ  unö  feiner  €i)efrau  (Erna,  geb.  5neöent)ain.  3^  be« 
fud)te  öas  Realgpmnafium  in  (Böppingen  unö  beftanö  öort  im  ITlai 
1913  öie  Reifeprüfung.  Don  3uli  bis  ©btober  1913  mar  ic^  in  öer 
ined)anif(i)en  Baummollfpinnerei  tDalöbird)  (B.m.b.I).  3ur  Criernung 
öer  Spinncreitedinib  als  Dolontär  unö  arbeitete  öort  unter  öcnfelbcn 
Beöingungen  mic  öie  gefomte  flrbeiterfc^aft.  Don  (Dbtober  1913  bis 
3um  flusbrud)  öes  Krieges  befud)te  id)  öas  lec^nifeum  für  ileftil« 
inöuftrie  Reutlingen  (IDttbg.). 

Bei  Kriegsausbrud)  melöete  id)  mid)  freiroillig  bei  öer  banr. 
5liegererfa^btcilung  Sd)lei^l)eim  bei  IHünc^en,  feam  balö  ins  $elö 
unö  mar  bis  3um  Kriegsenöe  ftets  an  öer  5ront.  (Enöe  1918  kehrte 
id)  mol)Ibet)alten  in  öie  tfeimat  3urüd?. 

Anfang  De3ember  1918  begab  id)  mid)  nad)  niünd)en  unö  begann 
l)ier  mit  öem  Stuöium  öer  Staatsmiffenfd)aften.  3d)  ftuöicrte  ein« 
fd)Iie6Iid)  öer  3mifd)enfemefter  örei  Semefter  in  IRünc^en,  3mei  Seme« 
fter  in  Berlin,  ein  Semefter  in  Sr^iburg  unö  mieöcr  ein  Semefter  in 
Berlin,  unö  t)örte  u.  a.  bei  Öen  Profefforen : Bonn,  Kifd),  £o^, 
Sin3t)eimer,  lUaj  IDeber;  I>iel)I,  Iföniger,  Ciefmann,  o.  Sd)ul3e«(bät)cr« 
ni^;  Ifcrkner,  3aftrom,  Sering,  Sombart,  Bruns,  tfepmann,  Ru&« 
bäum,  Seckel  unö  Iriepel.  3d)  arbeitete  in  Öen  Seminarien  öer  pro« 
fefforen:  Bonn,  Sin3l)eimer,  IRombert,  Sd)ul3e«®ät)erni^,  ®üntl)cr 
unö  Eferkner.  (Eine  im  Seminar  non  Profeffor  Iferkncr  nerfertigte 
Arbeit  über  öie  öeutfd)c  Saferfioffinöuftrie  muröe  in  „(Technik  unö 
IDirtfd)oft‘',  IRonatsfc^rift  öes  Dereins  öeutfe^er  3ngenieure,  ner« 
öffentlid)t.  Die  cingereid)te  Differtotion  entftanö  ebenfalls  in  öem 
Seminar  oon  profeffor  Eferkner,  öem  id)  für  öie  5öröerung,  öie  er 
mir  3uteil  meröen  lie^,  3u  großem  Dank  oerpfli^tet  bin. 

Berlin,  Öen  11.  niär3  1921. 

E>ans  Rotl)fd)ilö. 


